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PROMOWANIE ODPOWIEDZIALNEGO INWESTOWANIA | SPRAWIEDLIWEGO HANDLU W EUROPIE

PRICE (Promoting Responsible Investments and Commerce in Europe: Fair Trade and Ethical Finance Responds to Global
Crisis - Promowanie Odpowiedzialnego Inwestowania i Handlu w Europie: Sprawiedliwy Handel i etyczne finansowanie
w odpowiedzi na globalny kryzys) jest projektem miedzynarodowym, ktorego celem jest podniesienie Swiadomosci
spotecznej oraz edukacja w celu pozyskania wiekszego wsparcia finansowego dla zwalczania ubéstwa, a takze dazenia do
bardziej sprawiedliwych stosunkdéw miedzy krajami rozwinietymi oraz rozwijajgcymi sie, poprzez odpowiedzialne inwestycje
stuzace zrownowazonemu rozwojowi. Projekt PRICE wspétfinansowany jest ze Srodkoéw Unii Europejskiejiangazuje dziewie¢
krajow europejskich w dziatania na rzecz Sprawiedliwego Handlu oraz etycznego finansowania (EF), w celu identyfikacji
i weryfikacji czynnikow, ktére mogg przyczynié sie do wiekszej wspotpracy miedzy tymi dwoma sektorami i poszerzy¢ zakres
ich dziatania. Projekt realizowany jest w trzech etapach:

1. Badania i opracowanie materiatdbw szkoleniowych. Giownym celem badan jest naswietlenie wzajemnych powigzan
pomiedzy ideg EF i Sprawiedliwego Handlu (SH), ukazanie poziomu interakcji wystepujacych obecnie miedzy tymi ruchami,
a takze wskazanie dzwigni i narzedzi mogacych przystuzy¢ sie do wiekszej wspotpracy. Rezultaty tych badan pozwolg
opracowac zestaw materiatow szkoleniowych, ktére beda uzywane podczas etapu drugiego.

2. Szkolenia stuzace podnoszeniu Swiadomosci: zréznicowane inicjatywy szkoleniowe majgce na celu zgromadzenie
krajowych doSwiadczen, upowszechnianie dobrych praktyk i innowacyjnych rozwigzan.

3. Realizacja kampanii natemat SH oraz EF w celu zmobilizowania opinii publicznej.

Partnerem wiodgcym projektu PRICE jest hiszpanska organizacja COPADE, ktora dziata wspdlnie z partnerami z oSmiu
krajow Unii Europejskiej: AGICES (Assemblea Generale Italiana del Commercio Equo e Solidale, Wtochy), FCRE (Fondazione
Culturale Responsabilita Etica, Wtochy), WFTO (World Fair Trade Organization, Holandia), Equacao (Portugalia), Fair Trade
Hellas (Grecja), Ideas Factory (Butgaria), Koperattiva Kummer¢ Gust (Malta), Protect the Future (Wegry) oraz Polskie
Stowarzyszenie Sprawiedliwego Handlu.
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WSTEP

Zyjemy w zglobalizowanym $wiecie, w ktérym wszystkie zjawiska sa wzajemnie ze sobg powiazane. Mozna przedstawié to za
pomoca znanego obrazu: trzepot skrzydet motyla w jednej czeSci Swiata moze spowodowaé huragan na drugim koncu
planety. W dzisiejszej rzeczywistosci takimi motylami mogg by¢ proste transakcje finansowe, ktorych efekty dotykaja innych
rejondw Swiata, doktadnie tak, jak miato to miejsce podczas ostatniego globalnego kryzysu finansowego. Wyobrazmy sobie,
ze pan Smith, amerykanski urzednik reprezentujgcy klase srednig, zamierza wtasnie ztozy¢ swoj podpis pod kredytem
hipotecznym typu subprime, aby kupi¢ swoj wymarzony dom. Wyobrazmy sobie réwniez przyktadowego Johna,
amerykanskiego bezrobotnego, bez przychodu i pracy, kupujgcego beztrosko dom w schemacie NINJA. Zatozenia systemu
kredytowego pozwalajg im na to, gdyz spekulacje prowadzg do statego wzrostu wartosci nieruchomosci, ktora jest
zabezpieczeniem kredytu. Nie wiedzg oni jednak, ze ich podpisy, tak jak podpisy setek tysiecy innych Smithow, spowodujg
katastrofe, gdy banka spekulacyjna peknie. Wywotaja tym samym serie reakcji fancuchowych na poziomie globalnym, ktére
doprowadza do kryzysu nawet te banki i instytucje finansowe, ktére okreslane sg mianem ,zbyt wielkich, by upas¢”. Rzady
i cate spoteczenstwa odczujg katastrofe finansowa i gospodarczg, ktérej konsekwencje oraz czas trwania bedg trudne do
przewidzenia. Gospodarka zdominowana finansowymi zaleznosciami wygenerowata skomplikowany system z wieloma
zmiennymii zbyt matg iloScig regut - oto najbardziej oczywisty przyktad teorii chaosu.

W ostatnich latach styszelismy o wielu magicznych Srodkach i lekarstwach na przezwyciezenie kryzysu: od zastrzyku kapitatu
w zyly tych samych organéw, ktore byly architektami kryzysu, po europejskie przepisy oszczednosciowe. Wszystkie okazaty
sie by¢ nieskuteczne. Na szczescie sg jeszcze inne pomysty oraz propozycje dziatan na rzecz odbudowy gospodarki realnej,
a takze systemu produkcji i konsumpcji, ktéry mozna nazwac etycznym, zrownowazonym oraz odpowiedzialnym. Najnowsza
historia pokazata, jak niebezpieczne jest dziatanie opierajgce sie na naginaniu zasad etycznych do wtasnych potrzeb, lub
wrecz na catkowitym ich odrzuceniu. Coraz wieksza czeS¢ opinii publicznej, Swiadoma tego zagrozenia, wzywa do
ustanowienia nowych zasad i kryteriow oceny (od produkcji do inwestycji), ktére bedg uwzgledniaé wptyw zaréwno na ludzi,
jakisrodowisko.

Celem tego przewodnika jest zwiekszenie zasiegu ,aktywnego” spoteczenstwa, postepujgcego w sposob Swiadomy
i odpowiedzialny, a jednoczeSnie nie rezygnujacego z korzySci wynikajacych z pozytywnych zjawisk zachodzacych
w gospodarce i finansach. Wzrost Swiadomosci spoteczerfistwa w tym zakresie doprowadzi z kolei do przeprowadzenia
procesu potrzebnych zmian oraz wykreowania nowej dynamiki w gospodarce.

Proces ten zostat wywotany wzrostem dostepnosci danych na temat przeptywu kapitatu w bankach etycznych i pomnozeniem
odpowiedzialnych inwestycji. Inwestorzy coraz czeSciej poszukuja zréwnowazonego i etycznego procesu rozwoju, jednak
pozostajg sfrustrowani brakiem dostepnych informacji na temat etycznego finansowania (EF) oraz mozliwoSci inwestowania
w zrownowazone inicjatywy.

Tematem tego przewodnika jest etyczne finansowanie oraz odpowiedzialne inwestycje. Staramy sie w nim przedstawic
wartosci, liczby, nazwy, a takze uzasadnione wnioski prowadzace do zmiany zachowan oraz sposobu zarzadzania swoimi
oszczednoSciamiiinwestycjami na bardziej odpowiedzialny.
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ROZDZIAL 1: CZYM JEST ETYCZNE FINANSOWANIE?

ETYCZNE FINANSOWANIE: DEFINICJA, WARTOSCI | PRAKTYKI NOWEJ, SOLIDARNEJ GOSPODARKI

Coraz czeSciej mozna sie spotkac z opiniami, ze banki sg symbolem kryzysu, spekulacji oraz niesprawiedliwosci, a ich
dziatalno$¢ jest gtowng przyczyng ubostwa. Jest to jednak bardzo uproszczony poglad. Musimy uwazaé, aby nie
generalizowaé i nie angazowac sie w fatalistyczne podejscie ,nic sie nie zmieni”. Nalezy bowiem zawsze odrézniaé¢ Srodki od
celow.

Finanse* nie s3a ani dobre, ani zte. Sg narzedziem stuzgcym do osiaggniecia celu, ktéry moze byé *FINANSE:
zarbwno spekulacyjny (powodujacy negatywne skutki zewnetrzne) jak i spoteczny, stuzgcy Dziatalnosé zwiazana
og6lnemu dobrobytowi (w tym przypadku bedzie on powodowat pozytywne efekty zewnetrzne). z wymiana réznych

Problemem jest to, ze finanse tracq obecnie swojg podstawowa role Srodka stuzgcego do aktywow kapitatowych

wspierania oraz promowania dziatalnosci gospodarczej, i zaczynaja naruszaé sfery spoteczne A il
. przedsiebiorstwami
i demokratyczne. . .

lub panstwami.

Jedng z odpowiedzi na obecny kryzys jest etyczne finansowanie. Jednak, aby zajac¢ sie tym zagadnieniem, powinniSmy
najpierw sprobowac odpowiedzie¢ na nastepujace pytania:

11 Co rozumiemy pod pojeciem etycznego finansowania?

1.2 Jakiego rodzaju instytucje zapewniajg ustugi tego typu?

1.3 Jakie wartosci promuje etyczne finansowanie?

1.4 Czy model biznesowy etycznego finansowania jest zrownowazony?

1.1 COROZUMIEMY POD POJECIEM ETYCZNEGO FINANSOWANIA?

(@©
(©

Etyczne finansowanie (EF) jest to aktywnos¢, ktora:

- inwestuje pienigdze w ludzi i Srodowisko, popierajgc dziatalnos¢ na rzecz spoteczenstwa i Srodowiska, a takze rozwoj
obszaréw zacofanych oraz grup o wysokim ryzyku wykluczenia spotecznego;

- dostarcza kredyty nie dyskryminujac nikogo ze wzgledu na stan posiadania, pte¢, pochodzenie etniczne, a nawet status
migracyjny;

- traktuje pieniadze jako Srodek, a nie cel sam w sobie.

Czego etyczne finansowanie (EF) nie robi:

- nie wykorzystuje pieniedzy w celach czysto spekulacyjnych;

- nie uzywa pieniedzy tylko jako narzedzia dziatalnosSci charytatywnej;

- nie ma na celu maksymalizacji zyskow (kosztem kogo$ lub czegos innego);

- nie wspiera dziatalnoscilub organizacji, ktore nie sa zrownowazone pod wzgledem spotecznym i/lub Srodowiskowym.
Mozemy wiec zdefiniowac EF jako alternatywe dla "spekulacyjnego i konwencjonalnego" finansowania, a tym samym jako

narzedzie stuzace do uzyskania pozytywnych efektow zewnetrznych.

EF ma na celu rozwaj bardziej sprawiedliwej i godziwej wspotpracy pomiedzy ludzmi a Srodowiskiem,
w ramach gospodarki realnej.
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1.2 JAKIEGO RODZAJU INSTYTUCJE ZAPEWNIAJA USLUGI TEGO TYPU?

Mozemy wyréznic trzy rodzaje instytucji:

7 - Etyczne banki (Ethical Banks)
- Spotdzielnie/konsorcja Etycznego Finansowania (Ethical Finance cooperatives/consortia)
- Spoétdzielnie mikrokredytow (Microcredit cooperatives)

Instytucje te oferuja rozne ustugi finansowe dla potencjalnych inwestorow. Ponizej prezentujemy najbardziej
wyrozniajace cechy kazdej z nich:

Etyczne banki

Etyczny bank to taki, ktory interesuje sie spotecznymi i Srodowiskowymi skutkami swoich inwestycji oraz pozyczek.
Klienci moga w nim znalez¢ wiekszos¢ ustug dostepnych w kazdym innym banku komercyjnym (konta oszczednoSciowe
i rachunki biezgce, karty kredytowe oraz debetowe itd.). Nie nalezy jednak myli¢ ustug etycznych bankéw z niektorymi
etycznymi i zrbwnowazonymi produktami oferowanymi przez niektére banki komercyjne. W tym drugim przypadku jedynie
niektore produkty banku sg uznawane za etyczne, nie zas caty bank.

Spétdzielnie / konsorcja Etycznego Finansowania

Spoétdzielnia EF jest demokratycznie prowadzong organizacja, Swiadczaca ustugi mikrofinansowania dla os6b o niskich
dochodach i matych, rodzinnych przedsiebiorstw. Ustugi te obejmujg kredyty, oszczednosci, ubezpieczenia, przekazy
pieniezne. Moze by¢ ona réwniez zorganizowana jako konsorcjum lub organizacja mikrofinansowania. Spotdzielnie takie
majg zazwyczaj bardziej ograniczony zakres oferowanych ustug niz banki.

Spotdzielnie mikrokredytow

Spoétdzielnie mikrokredytéw udzielajg drobnych pozyczek dla ubogich klientow o niskich dochodach. Pozyczki mogg by¢
oferowane, czesto bez zabezpieczenia, pojedynczym osobom lub jako pozyczki grupowe. Ten drugi mechanizm pozwala
pewnej liczbie ludzi na zapewnienie zabezpieczenia lub gwarancji kredytu poprzez grupowa sptate zobowigzan. Zacheta do
sptaty opiera sie na pres;ji grupy - jesli jedna osoba nie wywigze sie ze zobowigzan, pozostali cztonkowie grupy sktadaija sie na
wymagana kwote ptatnosci.

Chociaz wszystkie instytucje EF sg powigzane z jedng z trzech wyzej wymienionych form organizacji, nie dziatajg one
wszedzie w jednakowy sposoéb. Istnieje wiele praktyk powigzanych z modelami opisanymi powyzej, jednak réznigcych sie
podejSciem do tematu w zaleznoSci od kulturowych, spotecznych i prawnych uwarunkowan obszaréw, w ktorych taka
praktyka byta rozwijana. W tabeli ponizej przedstawiono rozne strategie inwestycyjne zwykle uzywane przez instytucje EF.

CZTERY ROZNE PODEJSCIA:

1. Alternatywne finansowanie (Alternative and critical Finance) - wykorzystywanie pieniedzy na cele spoteczne,
zaktadajgce ekwiwalentng wymiane dobr na zasadzie wzajemnosSci (wycena wartosci dobr dokonywana jest na podstawie
wydatkéw poniesionych na ich wyprodukowanie), w celu umieszczenia relacji spotecznych na powrot w centrum
dziatalnosci gospodarczej. Gtownym celem jest w tym przypadku transfer pieniedzy z bankéw komercyjnych do zasilania
gospodarki funkcjonujgcej w sposéb alternatywny. Ten rodzaj finansowania nie funkcjonuje zazwyczaj w ramach
sformalizowanych struktur (bankow), lecz preferuje bardziej nieformalng wymiane, poprzez stowarzyszenia i konsorcja.

2. Finasowanie solidarnosciowe (Solidarity Finance) - wykorzystywanie pieniedzy do wspierania projektow na rzecz
promocji spotecznosci lokalnych i ochrony zasobéw Srodowiska, a takze rozwoju obszaréw zacofanych, o wysokim ryzyku
wykluczenia spotecznego. Jest ono ukierunkowane na rozwoj lokalny.

3. Finansowanie odpowiedzialne spotecznie (Socially responsible finance) - wykorzystywanie pieniedzy oraz inwestycji na
takie produkty finansowe, ktore biorg pod uwage ich wptyw na poziomie spotecznym i Srodowiskowym. Innymi stowy, oznacza
to ocene oddziatywania inwestycji na spoteczenstwo i Srodowisko, przy udziale zewnetrznych agencji oceniajacych zaréwno
aspekty etyczne, jak i aspekty dotyczace zrownowazonego rozwoju.

4. Finansowanie wspolnotowe (Mutual Finance) - aktywa finansowe zgodne z nastepujgcymi zasadami: dostep do kredytu
bez dyskryminacji ze wzgledu na stan posiadania, pte¢ czy pochodzenie etniczne; preferencja osobistych form gwarancji,
przejrzystos¢ i partycypacja. Moze ono przybieraé rézne formy, ale generalnie charakteryzuje sie silnym poczuciem
wspolnoty, a takze dzieleniem ryzyka oraz gwarancji pomiedzy jej cztonkow.
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EF mozna wiec okresli¢ jako koncepcje ekonomiczna, zakltadajaca wykorzystywanie pieniedzy jako Srodka, a nie jako
celu, stawiajgca na pierwszym miejscu zaréwno realizacje potencjatu pojedynczego cztowieka, jak i wspolinego dobra. Idee te
dobrze oddaje motto jednego z wioskich Etycznych Bankow: ,Najwazniejszym interesem jest interes wszystkich™'.

PARADYGMATY KULTUROWE
LEZACE U PODSTAW EF

1. Region Srédziemnomorski
2. Region Europy Srodkowej
3. Region Frankofonski

4. Region Europy Potnocnej

5. Region krajow anglosaskich

6. Region krajow postkomunistycznych

W Europie, w zaleznosci od obszaru geograficznego i kontekstu kulturowego, mozemy rozrézni¢ szeS¢ regiondw,
charakteryzujacych sie odmiennym podejsciem do koncepcji EF *:

1. Region Srédziemnomorski, na ktdry wptyw miata kultura katolicka;

2.Region Europy Srodkowej, z widocznym wptywem mysli Rudolfa Steinera® w krajach niemieckojezycznych;

3. Region Frankofonski, z silniejszg strukturg wspoélnotowa i spotdzielcza;

4. Region Europy Potnocnej, z wyraznym ukierunkowaniem na spoteczng i ekologiczng odpowiedzialnosé;

5. Region krajow anglosaskich, charakteryzujgcy sie rozwojem odpowiedzialnego zarzgdzania funduszami inwestycyjnymi;
6. Region krajow postkomunistycznych (dawnego RWPG), ktorych potrzeby gospodarcze i spoteczne po upadku ZSRR nie
doprowadzity jak na razie do znaczacego rozwoju spétdzielczosci bankowej.

Europejski ruch EF tworzony jest zatem przez rézne typy organizacji, prowadzace zréznicowane praktyki, bazujace na
odmiennych inspiracjach. EF wprowadza nowe standardy w obszarze czynnikow ryzyka i zysku. Bierze pod uwage nie tylko
efektywnosSé finansowg inwestycji, ale takze pochyla sie nad oceng efektow zewnetrznych, tj. nad ocena skutkow
ekonomicznych dziatalnosci gospodarczej w zakresie ich wptywu na Srodowisko przyrodnicze i spoteczne. Takie parametry
oceny inwestycji dajg mozliwosé zrownowazonego rozwoju, tak by finanse stuzyty aktywnosciom przynoszacym korzysci dla
Srodowiska i spotecznosci. Nacisk kfadzie sie wiec przede wszystkim na kapitat spoteczny, wspotprace miedzynarodowa,
Sprawiedliwy Handel, rolnictwo ekologiczne, odnawialng energie oraz dziatalnosé¢ biznesowa przyjazna dla Srodowiska.
Przyktady organizacji, ktore wspottworza ruch EF przedstawiamy w Zatgczniku 2.

1 Banca Popolare Etica, Wtochy. Wersja oryginalna w jezyku wtoskim: “L'interesse pili alto € l'interesse di tutti”

2 "Atlante Ragionato della Finanza Etica Europea" (Analytic Atlas of Ethical Finance in Europe) to projekt badawczy, ktérego przeprowadzenie wioski bank
Popolare Etica zlecit Wydziatowi Ekonomii i Biznesu (Marco Fanno "Credit & Finance”) Uniwersytetu w Padwie. Autor: Marco Gallicani. Koordynacja naukowa:
prof. Alberto Lanzavecchia. Dane odnoszg sie do sprawozdan finansowych na dzien 31.12.2012 i dotycza szeregu instytucji kredytowych w Europie (zob.
wiecej na stronie internetowej projektu PRICE: www.thepriceproject.org). Przedstawione dane maja charakter orientacyjny i opierajg sie na dostepnej
dokumentacji. Aby uzyskac¢ wiecej informacji, nalezy skontaktowac sie zautorem: m.gallicani@gmail.com

3 Rudolf Steiner (1861-1925) byt austriackim filozofem, reformatorem spotecznym, architektem i ezoterykiem. Na poczatku XX w. zapoczatkowat doktryne
duchowg zwanga antropozofig (anthropos - cztowiek, sophia - madroscé). Miescita sie ona w nurcie ezoteryki, siegajacej swoimi korzeniami do filozofii
niemieckiego idealizmu oraz teozofii. Steiner starat sie wprowadzi¢ swoje pomysty w zycie poprzez pedagogike steinerowska (Waldorf-Paedagogik),
rolnictwo biodynamiczne (jest ono prekursorem wspoétczesnego rolnictwa ekologicznego) oraz medycyne antropozoficzng (bedgca syntezg medycyny
homeopatycznej oraz akademickiej). Zobacz wiecej: www.zb.eco.pl/bzb/1/antropo.htm



1.3 WARTOSCI PROMOWANE PRZEZ ETYCZNE FINANSOWANIE

Podstawowym dokumentem stuzacym do identyfikacji instytucji EF jest manifest opracowany
przez FEBEA® - stowarzyszenie europejskich bankéw, ktére finansujg sektor non-profit oraz
podmioty nieposiadajace zdolnosci kredytowej*, dziatajace na rzecz zrownowazonego
rozwoju. Podstawowym podejsciem jest rozumienie bankowosci jako narzedzia stuzacego
dobru wspolnemu oraz podniesienie Swiadomosci i promowanie edukacji na temat finansow.

Kryteria EF przyjete przez FEBEA obejmuja:

Pochodzenie pieniedzy: instytucje EF nie akceptujg “brudnych” pieniedzy pochodzacych
z dziatalnoSci nielegalnej, spekulacyjnej lub zanieczyszczajgcej Srodowisko.

Przeznaczenie pieniedzy: dziatalnos¢ kredytowa instytucji EF zorientowana jest na pozytywny
wptyw spoteczny, Srodowiskowy oraz gospodarczy. Dlatego tez wspierajg one dziatania majgce
na celu promowanie stabszych (pod wzgledem socjalnym, jak i ekonomicznym) grup
spotecznych, atakze najbiedniejsze obszary, promujgc integracje spoteczng i zatrudnienie.
Kryteria i wartosci wykorzystywania pieniedzy: przejrzyste zarzgdzanie pozyczkami,
symetrycznosé informacji miedzy bankiem a klientami. Stosowany jest tradycyjny model
biznesowy, w ktorym wiekszoS¢ gromadzonych oszczednosSci jest wykorzystywana do
dziatalnosci kredytowej (w przeciwienstwie do konwencjonalnych bankéw stosujacych wyrafino-
wane, oderwane od fizycznej rzeczywistosci instrumenty finansowe). Przyznanie osobistych gwarancji finansowych (lub ustug
spotecznych Swiadczonych przez sieci lokalne, do ktorych naleza kredytobiorcy), idzie w parze z gwarancjami natury
ekonomicznej.

Zarzadzanie i cele instytucji EF: instytucje tego typu nie uwazaja dgzenia do zysku za cel sam w sobie. Uczciwy zysk jest
jednak konieczny do zapewnienia wiarygodnosci i dostepnosci instytucji. Zyski sa reinwestowane w przewazajgcej czesci na
cele spoteczne banku lub instytucji.

*ang. non bankable
Wszyscy, ktorzy sa
wykluczeni z dostepu
do ustug bankowych

ze wzgledu na brak
wystarczajacych
dochodow, lub dlatego,

Ze nie s w stanie uzyskac

zadnych gwarancji.

W podrozdziale 1.2 wyodrebniliSmy 3 r6zne typy instytucji EF. Pierwszym z nich sg etyczne banki.
Roznice pomiedzy bankiem etycznym a konwencjonalnym bankiem komercyjnym przedstawiono w tabeli ponizej.

TABELA 1. ROZNICE MIEDZY BANKIEM ETYCZNYM A KONWENCJONALNYM BANKIEM KOMERCYJNYM
BANKI ETYCZNE V.S. BANKI KOMERCYJNE
BANKI ETYCZNE

Dziatalno$¢ oparta na przejrzystym zestawie wartosci
etycznych, ktore sa znane, akceptowane i szanowane na
wszystkich poziomach hierarchii.

Dazenie do uzyskania zarowno zyskow finansowych, jak
i korzysci spotecznych i Srodowiskowych.

Decyzje dotyczace inwestycji naleza, po pierwsze, do
klientow (depozytariuszy, wierzycieli), poprzez mozliwosé
wyboru etycznych projektow, ktore beda finansowane.

Regularna publikacja listy wszystkich projektow
inwestycyjnych, ktore otrzymaly dofinansowanie.

Finansowanie firm, ktorych projekty pozytywnie wptywaja
na spoteczenstwo i Srodowisko.

Poréwnanie to moze byé oczywiscie rozszerzone rowniez na pozostate rodzaje instytucji EF (spétdzielnie/konsorcja EF,
spotdzielnie mikrokredytow).

4 www.febea.org
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ODPOWIEDZIALNE INWESTOWANIE W KONTEKSCIE PRAW CZLOWIEKA W KONWENCJONALNYCH
INSTYTUCJACH FINANSOWYCH®

Kwestie Srodowiskowe i spoteczne czesto wigzg sie dla bankéw i instytucji finansowych z wymiernym ryzykiem
inwestycyjnym. Jezeli firma prowadzgca inwestycje poniesie straty materialne bgdZ wizerunkowe - na przyktad z powodu
nagtosnienia naduzy¢ praw cztowieka albo wywotania katastrofy ekologicznej - ryzyko to przenosi sie réwniez na bank lub
funduszinwestycyjny, ktérego aktywa sa w taka firme zaangazowane®.

PRZYKLADY DZIALAN ZWIAZANYCH Z ETYCZNYM INWESTOWANIEM W KONWENCJONALNYCH INSTYTUCJACH
FINANSOWYCH:

1. Od 2003 r. rosSnie liczba sygnatariuszy Equator Principles (www.equator-principles.com) - w 2013 r. byty to 73 banki. Equator
Principles okreslaja zasady odpowiedzialnego inwestowania.”

2. W 2005 r. zostaty opublikowane United Nations Principles For Responsible Investment (UN PRI) (www.unpri.org/principles).
Sygnatariuszami PRI (2014 r. - fgcznie 1 249 instytucji finansowych) sg banki, firmy ubezpieczeniowe, fundusze inwestycyjne
i emerytalne. W uproszczeniu stosowanie PRI oznacza zobowigzanie do uwzgledniania kryteriow ESG (Environmental Social
Governance - spotecznych i Srodowiskowych) przy budowaniu portfolio inwestycyjnego.® Wsréd sygnatariuszy nie ma bezposrednio
polskich instytucji. Mozna jednak oczekiwaé, ze niektére z nich stosujg sie do tych zasad za sprawg ich firm-matek obecnych na
liscie (np. Grupa Generali-Bank PKO SA, AXA Group, Alianz SE, Credit Agricole Assurances, Munich Re - Ergo Hestia SA).

3. W 2011 r. opublikowane zostaty “Wytyczne ONZ dla Przedsiebiorstw na temat biznesu i praw cztowieka” (UN Guiding Principles
on Business and Human Rights - UNGPB&HR).® W pazdzierniku 2011 r. tzw. Thun Group - banki Barclays, Credit Suisse, UBS
i UniCredit -zobowigzaty sie do aktywnego wdrazania wyzej wymienionych “Wytycznych”.

4. Wiele instytucji finansowych rezygnuje z inwestowania w kontrowersyjne przedsiebiorstwa. Norweski Panstwowy Fundusz
Emerytalny co roku przedstawia liste firm, w ktére nie bedzie inwestowat. Znajduja sie na niej przedsiebiorstwa z branzy
zbrojeniowej produkujace miny i bron nuklearna, firmy branzy tytoniowej i inne, ktérych dziatania wiagzg sie z tamaniem praw
cztowieka lub niszczeniem $rodowiska naturalnego. Obecnie widnieje na niej ponad 60 podmiotéw™. W kwietniu 2012 r. cztery
brytyjskie banki wpisaty na czarna liste inwestycji 12 firm produkujacych amunicje kasetowa.*

b

5 ,Banki i fundusze a standardy odpowiedzialnego inwestowania w krajach rozwijajacych sie. Korporacje wydobywcze w Mozambiku”, Fundacja:'
CentrumCSR.PL, 2013, Publikacja dostepna na: www.centrumcsr.pl/pliki/Banki_prawa_czlowieka_brief.pdf

6 “Brudny Zysk. Jak korporacje, banki i fundusze inwestycyjne czerpiag zyski z tamania praw cztowieka”, Fundacja CentrumCSR.PL, 2013, Publikacja
dostepna na: http://www.centrumcesr.pl/wp-content/uploads/2013/10/Raport_Brudny-Zysk.pdf

7 W mysl tych zasad banki zobowigzane sg do wdrazania kryteriow oceny oddziatywania inwestycji na Srodowisko i spoteczenstwo (inwestycje powyzej 10
min $). Equator Principles oparte sa na systemie zarzadzania ryzykiem przygotowanym przez Miedzynarodowa Korporacje Finansowa (IFC - International
Finance Corporation), bedaca czescia Grupy Banku Swiatowego. IFC opracowata Standards of Performance, wedtug ktérych oceniany jest m.in. wptyw
inwestycji na Srodowisko i lokalne spotecznosci, kwestie warunkéw pracy, czy BHP.

8 6 zasad odpowiedzialnego inwestowania ONZ: 1. Wiaczenie standardéw ESG w procesy podejmowania decyzji i dokonywania analiz. 2. Bycie aktywnymi
wiascicielami i stosowanie standardéw ESG w swojej polityce i dziataniach. 3. Dazenie do nalezytego ujawniania standardéw ESG przez firmy, w ktérych
inwestujemy. 4. Promowanie akceptacji i wprowadzania zasad w branzy inwestycyjnej. 5. Wspdlna praca na rzecz zwiekszenia skutecznosSci we
wprowadzaniu zasad. 6. Kazdorazowe raportowanie dziatan i postepow we wprowadzaniu zasad.

9 Wazng inicjatywa wyznaczajgca kierunek zmian byt dokument ramowy ,Protect, Respect, Remedy” przygotowany pod kierownictwem prof. Johna
Ruggiego - Specjalnego Przedstawiciela ONZ ds. Biznesu i Praw Cztowieka w latach 2005-2011. Dokument ten dotyczy odpowiedzialnoSci biznesu za
naduzycia praw cztowieka - podkresla stojgcy przed przedsiebiorstwami obowigzek ich szanowania oraz zaktada umozliwienie ofiarom naduzy¢ dostepu do
rekompensaty za poniesione krzywdy. Byt on podstawg do przygotowania UN Guiding Principles on Business and Human Rights.

10 http://www.regjeringen.no/en/dep/fin/Selected-topics/the-government-pension-fund/responsible-investments/companies-excluded-from-the-
investment-u.htm|?id=447122

11 www.guardian.co.uk/business/2012/apr/09/uk-banks-blacklist-cluster-oomb-manufacturers | 11



1.4 CZY MODEL BIZNESOWY ETYCZNEGO FINANSOWANIA JEST ZROWNOWAZONY?

Czy cele stawiane przez ruch EF sa mozliwe do osiagniecia? Czy taki model biznesowy jest
zrownowazony? Pytanie jest zasadne, a odpowiedz na nie brzmi: tak.

N Sprawnos¢ i rzetelnosSé, a nawet przewaga instytucji EF zauwazona zostata zwtaszcza w trakcie kryzysu
finansowego rozpoczetego w 2008 r. upadkiem banku Lehman Brothers. Wedtug informacji zebranych
i przeanalizowanych w ciggu trzech cyklow (przed kryzysem - 2003/2007, po przetomie - 2008/2012,
oraz petny cykl 2003/2012), Etyczne Banki kontynuowaly wzrost swej aktywnosci (w sensie
ilosciowym) oraz zachowaty stabilnos¢ swych aktywow.

Whplywa na to kilka wspolnych cech bankéw etycznych:

1. Dostarczaja niemal dwa razy wiecej kredytow w stosunku do aktywow ujetych w sprawozdaniach finansowych
w poréwnaniu do bankéw komercyjnych™.

2. Opierajg sie w znaczgcym stopniu na oszczednosciach gromadzonych przez klientow.

3. Utrzymuja wyzszy od sredniego poziom kapitalizacji (stosunek kapitatu do aktywow ogotem).

4. Oferujg wyzszy zwrot z inwestycji i nizszy poziom zmiennosci niz banki komercyjne.

Bioragc pod uwage obszar Europy, Etyczne Banki potwierdzajg staty wzrost w zakresie gromadzenia i wykorzystania pieniedzy,

a takze stabilnosci i rentownosci inwestycji, szczegblnie w latach 2008-2012. Poréwnanie finanséw Bankoéw Etycznych
i bankéw komercyjnych™ przedstawiono w Tabeli 2.

TABELA 2. POROWNANIE FINANSOW BANKOW ETYCZNYCH | BANKOW KOMERCYJNYCH W EUROPIE (OKRES 2008-2012)

74,7%
2 2 2 2 2 14
Wartosc¢ kredytow do aktywow ogotem 43,7%
. . . . 69,6%
Wartos¢ depozytow do aktywow ogotem
32,8%
9,2%
Sita kapitatu - akcje/aktywa™
4,4%
BANKI ETYCZNE
. . | 0,53%
Zwrot z aktywow 0,37% BANKI KOMERCYJNE

Zrédto: Global Alliance for banking on Values “Real Banking for the real economy: Comparing Sustainable Bank Performance with the Largest Banks in the
World” (pazdziernik 2013), Appendix Il - Financial Comparisons Summaries - European Banks. www.gabv.org

Do tej pory, skupialiSmy sie na teoretycznym ujeciu zagadnien zwigzanych z etycznym finansowaniem. W nastepnym
rozdziale przedstawimy, w jaki spos6b kazdy znas moze w praktyce uczestniczy¢ w EF.

12 Global Systemically Important Financial Institutions

13 Jako Banki Etyczne w zestawieniu ujeto wszystkich cztonkéw Global Alliance for Banking on Values (stan na 31 marca 2013 r.): Alternative Bank
Schweiz, Banca Popolare Etica, Group Crédit Coopératif, Cultura Bank, Ecological Building Society, GLS Bank, Merkur Cooperative Bank, Triodos Bank.
Przedstawione dane dotycza usrednionych wskaznikéw z nastepujacych bankéw komercyjnych: Banque Populaire CdE, Barclays, BBVA, BNP Paribas, Credit
Suisse, Deutsche Bank, Group Crédit Agricole, ING Bank, Nordea, Royal Bank of Scotland, Santander, Société Générale, UBS, Unicredit Group.

14 Wskazuje przecietny % kredytow w stosunku do sumy aktywow

15 Wskazuje przecietny % kapitatu w stosunku do sumy aktywow

16 Wskazuje przecietny % zysku z zainwestowanego kapitatu
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ROZDZIAL 2: JAK ZOSTAC ETYCZNYM INWESTOREM?

Istnieje wiele mozliwosci, aby staé sie etycznym inwestorem - mozna zainwestowac
swoje Srodki w etycznych bankach, spétdzielniach etycznego finansowania, czy
spotdzielnie mikrokredytow. Mozna tez rozdzieli¢ swoje inwestycje pomiedzy tymi
instytucjami.

Odpowiedzialny inwestor uzyska szereg propozycji, niezaleznie od tego, czy chce
zdeponowaé oszczednosci, czy tez zainwestowaC w aktywa finansowe (rachunki
oszczednosciowe, rachunki biezace, lokaty lub obligacje itp.). W niektérych przypadkach
mozliwe jest rowniez wybranie obszaru, w ktérym fundusze zostana wykorzystane:
ochrona Srodowiska, odnawialne Zrédta energii, Sprawiedliwy Handel*, kultura,
dziatalnos¢ spoteczna, mikrokredyty itd.

Konsumenci i inwestorzy s coraz bardziej Swiadomi wiasnej mocy, jaka daje
mozliwo$¢ dokonywania wyboréw uwzgledniajacych spoteczne i Srodowiskowe skutki ich
inwestycji.

Odpowiedzialne inwestowanie, w sposob podobny do odpowiedzialnej konsumpcji,
jest narzedziem zmiany systemu ekonomicznego, stuzacym do uruchomienia

*SPRAWIEDLIWY HANDEL
(ang. FAIR TRADE)
to partnerstwo handlowe, oparte

na dialogu, przejrzystosci

i szacunku,

ktore dazy do wiekszej rownosci
w handlu miedzynarodowym.
Przyczynia sie do
Zrownowazonego

rozwoju przez oferowanie
lepszych warunkéw handlowych
oraz ochrone

praw marginalizowanych
producentow i pracownikow

najemnych, szczegélnie

w krajach Potudnia.
(definicja FINE 2009)

alternatywnych mechanizmow przyczyniajacych sie do zrownowazonego rozwoju
i sprawiedliwosci spotecznej.

KAZDY, KTO CHCIALBY ZOSTAC ODPOWIEDZIALNYM INWESTOREM, POWINIEN WIEDZIEC:

2.1 Do jakiej instytucji sie udac?
2.2 Jakie istniejg narzedzia finansowe dla odpowiedzialnych inwestorow?

2.1 DO JAKIEJ INSTYTUCJISIE UDAC?

Dla odpowiedzialnego inwestora naprawde ma znaczenie to, gdzie lokuje swoje pienigdze.
Ponizej pokazujemy kilka krokow, ktére mozna wykonaé w celu podjecia wiasciwej decyzji.

KROK 1: ZGROMADZENIE INFORMACIJI

- Dobrze jest poSwieci¢ czas na zebranie informacji przed wyborem posrednika finansowego lub instytucji. W zatacznikach
tego przewodnika mozna znalez¢ wiele przyktadow takich instytucji i punktow, od ktérych mozna zaczaé¢ poszukiwanie
informacji.

- Nalezy zadac sobie pytanie, ktore aspekty etyczne sa dla nas najwazniejsze (prawa cztowieka, ochrona Srodowiska,
przejrzyste zasady lobbingu politycznego, przeciwdziatanie ucieczkom firm do rajow podatkowych, réznica w ptacy pomiedzy
kadra zarzadzajaca a pozostatymi pracownikami itd.), a nastepnie poszukac takich organizacji, ktére je uwzgledniajg
W swojej polityce. Znalezienie organizaciji, ktéra jednoczesnie uwzglednia wszystkie te aspekty, moze by¢ trudne.

- Warto sprawdzi¢ rézne zZrédta informacji - oprécz analiz i wiadomosSci gospodarczych, pomocne mogg by¢ takze roczne
sprawozdania spoétek. Niektore z nich publikujg rowniez raporty spoteczne i/ lub Srodowiskowe.

- Obecnie wzrasta liczba stron internetowych, ktére przedstawiaja wyniki gtéwnych bankéw i instytucji finansowych,
np. brytyjska kampania Move Your Money (moveyourmoney.org.uk), holenderski Banksecrets.eu, belgijski Fairfin.be lub
witoski Nonconimieisoldi.org. (Wiecej informacji w Zatgczniku 3).

- Mozna réwniez zapoznac¢ sie z publikacjami, materiatami reklamowymi, a takze stronami internetowymi instytucji EF, aby
sprawdzi¢ poziom dostepnosci informacji na temat dziatalnosci danej instytuciji.
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KROK 2: ZWROCENIE SIE BEZPOSREDNIO DO INSTYTUCJI

W tym celu mozna skorzystac z pieciu pytan przygotowanych przez Kampanie “Not with my money”, ktére mogg byé bardzo
przydatne w odnalezieniu etycznej drogi w ggszczu instytucji finansowych.

Wybranej instytucji mozna zadac ponizsze pytania:

1. W jakispos6b oszczednosSci zostang wykorzystane?

2. Coinstytucja finansowa zrobi z naszymi pieniedzmi?

3. Czyinstytucja finansowa bierze udziat w systemie spekulacyjnym?

4. Czy instytucja finansowa posiada oddziat w ktéryms z rajow podatkowych?

5. W jaki sposob i w jakim stopniu zyski pochodzg z tradycyjnej dziatalnosci kredytowej (ktora
obstuguje realng gospodarke oraz tworzenie miejsc pracy), a w jakim zinstrumentow
pochodnych i produktéw strukturyzowanych oraz innych instrumentéw bankowosci cienia*?

*BANKOWOSC CIENIA
(ang. SHADOW BANKING):
Szara strefa systemu
bankowego, obejmujaca

dziatalno$¢ podmiotow

i/lub praktyki finansowe
odbywajace sie poza

zasiegiem krajowych . . . o . L . . .
Jesli pracownicy sg dobrze poinformowani i gotowi, by udzieli¢ odpowiedzi na powyzsze

instytucji regulacyjnych. . . .. a .
pytania, oznacza to, ze prawdopodobnie jesteSmy na dobrej drodze...

KROK 3: WYBOR BANKU LUB SPOLDZIELNI

- Wybierzmy te, ktére dajg gwarancje przejrzystosci, silny zwigzek z lokalnym terytorium oraz ujawniajg swoje sektory
inwestycyjne.

- Warto upewnic sie, ze uzyskamy od nich wszystkie odpowiedzii potrzebne informacje.

- W odpowiednim czasie nalezy rozwazy¢ rowniez cztonkostwo w wybranej organizacji EF (oczywiscie jesli jest to mozliwe).

Jesli wszyscy zaczniemy ukierunkowywac swoje oszczednosci i inwestycje tam, gdzie moga wywrze¢ pozytywny wplyw
na spoteczenstwo i Srodowisko przyrodnicze, wowczas razem mozemy cos zmienic.

CO ZROBIC, JESLIW KRAJU W KTORYM ZYJEMY, NIE ISTNIEJA ZADNE INSTYTUCJE EF?

Taka sytuacja byta kiedys problemem rowniez w tych krajach, ktére majg obecnie jedng lub wiecej instytucji EF. Po prostu
ktos, w pewnym momencie, postanowit jg utworzy¢. Mozna p6js¢ wich Slady! Mozna réwniez:

- Zapoznac¢ sie z zasadami norm podatkowych swojego kraju dotyczacymi dziatalnosci bankowej oraz z ofertami produktéw
i ustug finansowych.

- Zajrze¢ na strony duzych sieci, m.in. FEBEA (Europejska Federacja Bankow Alternatywnych i Etycznych, www.febea.org),
ktére monitorujg wybrane kraje i utrzymujg kontakty z organizacjami lokalnymi zaangazowanymi w Etyczne Finansowanie.
Dotyczy to w szczegdlnosci organizaciji, ktore pracuja na rzecz tworzenia instrumentoéw etycznego finansowania (w zaleznosci
od kontekstu i aktualnych potrzeb, sa to nie tylko banki, ale takze fundusze, spotki finansowe, fundacje itp.). Na stronie
FEBEA dostepna jest lista bankéw cztonkowskich, poprzez ktére mozna znalez¢ informacje o istniejacych umowach
z bankami w swoim otoczeniu (np. ze spotdzielczymi kasami kredytowymi, bankami oszczednosciowymi, wiejskimi bankami
kredytowymi). Polskim cztonkiem FEBEA jest TISE SA (www.tise.pl).

- Réwniez w Internecie istnieje wiele bardzo ciekawych narzedzi inwestycyjnych wspierajacych ekonomie spoteczna
i solidarnosciowa, takich jak mikrofinansowanie online oraz udzielanie pozyczek spotecznych online. Wiecej informacji
mozna znalez¢ na str. 16 (punkt C).

Istotny jest jednak nie tylko wybor instytuciji, ktora najlepiej odpowiada °
naszym potrzebom, ale rowniez wybor konkretnej ustugi i instrumentow °
finansowych, ktore uznajemy za etyczne. °
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2.2 INSTRUMENTY FINANSOWE DLA ODPOWIEDZIALNYCH INWESTOROW

Wyzej opisaliSmy, w jaki sposob wybraé instytucje EF. Teraz nadszedt czas, aby przejs¢ do zagadnien zwigzanych
z zarzadzaniem oszczednos$ciami i inwestycjami w etyczne dziatania. Ponizej przedstawiamy zakres produktow i ustug
dostepnych na rynku.

Zasadniczo, mozemy rozwazy¢ cztery podstawowe narzedzia finansowe:
a) etyczne oszczednosci

b) udostepnianie kapitatu

¢) mikrofinansowanie online oraz udzielanie pozyczek spotecznych online
d) spotecznie odpowiedzialne inwestowanie

a) ETYCZNE 0SZCZEDNOSCI

Oprécz standardowych ustug bankowych (takich jak konta oszczednoSciowe, lokaty i rachunki biezace), Etyczne Banki
zwykle oferuja swoim klientom produkty dedykowane do wspierania projektow i/lub organizacji non-profit,
dziatajacych w dziedzinie solidarnosci spotecznej, wspotpracy miedzynarodowej, ochrony srodowiska, praw cztowieka
i Sprawiedliwego Handlu.

Moga one przyjmowac rézne formy, na przyktad:

- Swiadectwo depozytowe: instrument inwestycyjny wystawiany dla oszczednosci terminowej, ktéry pozwala bankowi na
finansowe wsparcie projektow w krétkim i Srednim okresie. Zaletg jest mozliwoSé wskazania sektora finansoéw, na ktory
chcemy przeznaczyé swoje oszczednosci, posrod tych zazwyczaj obstugiwanych przez bank.

- Certyfikat dedykowanego depozytu: zwykle odnosi sie do organizacji pozarzgdowych (tzw. trzeci sektor) i ma na celu
ukierunkowane wspieranie ich dziatalnosci.

- Karta kredytowa Affinity: ten typ karty pozwala na wspieranie projektdéw i/lub organizacji non-profit. Poprzez dokonywanie
transakcji bez dodatkowych kosztéw dla klienta, bank emisyjny przekazuje procent organizacji, z ktérg powigzana jest ta
karta.

PONIZEJ KILKA PRZYKLADOW:

Banca Etica (Wlochy) www.bancaetica.it: wéréd wszystkich swoich produktéw oferuje ponad 12 certyfikatéw depozytowych, potaczonych
z wybranymi organizacjami non-profit, ktére dziatajg w takich dziedzinach jak ekonomia spoteczna, ochrona Srodowiska, kultura
i spoteczenstwo obywatelskie, Sprawiedliwy Handel oraz wspétpraca miedzynarodowa. Jesli chodzi o karty kredytowe, Banca Etica oferuje
karty Affinity stuzace wspieraniu niektérych wioskich i miedzynarodowych organizacji, w tym Mani Tese, Intersos, Agesci, Amnesty
International, Friends of the Children, Economy of Communion oraz organizacji Sprawiedliwego Handlu CTM Altromercato.

Credit Cooperatif (Francja) www.credit-cooperatif.coop: oferuje mozliwos¢ wspierania ze swoich oszczednosci trzech sektoréw non-profit
i solidarnej gospodarki: Agir pour la planete (dziatania na rzecz planety: odnawialne Zrédta energii, promowanie oszczedzania energii,
ochrona Srodowiska); Agir pour une société plusa juste (dziatania na rzecz bardziej sprawiedliwego spoteczefistwa: pomocy spotecznej
oraz prawa do ochrony zdrowia, opieki nad dzieémi i integracji spotecznej); Agir pour entreprendre autrement (dziatania na rzecz
alternatywnej dziatalnosci gospodarczej - przedsiebiorstwa i spotdzielnie socjalne, Sprawiedliwy Handel). Wszystkie te obszary wspierajg
19 organizacji beneficjentéw, ktérych nazwy dostepne sa na stronie internetowej. Kazda z nich powigzana jest z rachunkiem biezgcym oraz
z kartg kredytowa. Agir Solidaires Ensemble pozwala klientowi dodawac wtasne mikrodarowizny do kazdej swej transakcji.

Triodos Bank (Hiszpania) www.triodos.es: oferuje konto oszczednosciowe w Triodos Bank i sklepach Triodos, w ramach ktérego mozna
podarowac czesS¢ lub catosé naliczonych odsetek na rzecz jednej z 23 organizacji dziatajgcych w obszarze spotecznym, kulturalnym lub
Srodowiskowym.

Shared Interest (Wielka Brytania) www.shared-interest.com: spétdzielnia finansowa, ktéra oferuje pomoc finansowa dla Sprawiedliwego
Handlu. Zatozona w Wielkiej Brytanii w 1990 r., gromadzi oszczednosci brytyjskich inwestoréw w celu Swiadczenia ustug finansowych
i kredytowych dla producentéw, sprzedawcow, importeréw oraz eksporterow z catego Swiata, dziatajgcych w ramach Sprawiedliwego
Handlu. Spétdzielnia udziela pozyczek ponad 350 przedsiebiorcom w 53 krajach. Shared Interest wspétpracuje z UK Co-operative Bank,
ktory oferuje kredyt zarowno dla producentéw z Potudnia, ktorzy dzieki temu uzyskuja ,przedptate” na dostarczane towary, jak i dla
importeréw dziatajgcych w ramach Sprawiedliwego Handlu, ktérzy przetwarzaja i dystrybuuja towary. Prowadzi to do poprawy warunkéw
zycia drobnych producentéw znajdujgcych sie w trudnej sytuacji finansowej, za pomoca Swiadczen takich jak dostep do rynkéw i godziwa
zaptata, a takze zapewnienie ciggtosci relacji handlowych.
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b) UDOSTEPNIANIE KAPITALU

Innymi mozliwosciami uzyskania zwrotu z inwestycji, przy rownoczesnym wspieraniu rozwoju dziatan i aktywnosci
solidarnosciowych, s3 rozwigzania oparte na kapitatowym udziale w przedsiebiorstwie EF. Oznacza to zakup udziatéow lub
akcji spotdzielni badz bankow EF.

Kiedy stajemy sie udziatowcami, zyskujemy prawo wiascicielskie do oceny procesow gospodarczych spotdzielnii wptyw na
podnoszenie jej efektywnosci. Uczestnictwo w ryzyku biznesowym podnosi Swiadomos¢ oraz zaangazowanie - stajemy
sie udziatowcami, ktérzy powinni by¢ pewnitego, ze spoteczne cele zostang osiggniete.

Powszechna dystrybucja akcji to forma inwestowania w kapitat akcyjny firmy, ktora czyni inwestora udziatowcem, a zatem
takze uczestnikiem strategii dziatan firmy. Istnieje wiele form wspoétdzielenia, zaleznie od wielkoS¢ firmy lub sektora,
w ktorym dziata.

Zgromadzone zasoby wykorzystywane sg do finansowania dziatan przedsiebiorstwa (zwykle spétdzielni), takich jak
finansowanie solidarnosciowe inicjatyw badz przedsiewzie¢ ekonomii spotecznej.

Jednym z najbardziej udanych przyktadéw takiego finansowania jest Oikocredit International (Oikocredit Ecumenical
Development Cooperative Society U.A.) zatozony w 1975 r. Siedziba firmy znajduje sie w Holandii, a jej filie na catym swiecie.
Oikocredit jest spotdzielnia, ktdra oferuje pozyczki lub kapitat inwestycyjny dla instytucji mikrofinansowych, spétdzielni,
a takze matych i Srednich przedsiebiorstw w krajach rozwijajacych sie (w tym réwniez przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach
Sprawiedliwego Handlu). Obecnie Oikocredit International jest jednym z najwiekszych na Swiecie prywatnych zrodet
finansowania w sektorze mikrokredytow. W ramach prywatnych inwestycji dostepne sa akcje Oikocredit International Share
Foundation (OISF), ktéra z kolei inwestuje je dalej poprzez Oikocredit International Cooperative. Od 1989 r. Oikocredit
International ptaci dywidende w wysokosci 2%. Instytucja sfinansowata juz 849 partneréw w 69 krajach.

Innym przyktadem uczestnictwa finansowego jest rozwigzanie dziatajgce w systemie Sprawiedliwego Handlu (promowane
przez dziatajace w systemie Fair Trade ,,Sklepy Swiata”"" ). Gromadza one oszczednosci swych cztonkéw w celu wspierania
organizowanych przez nie przedsiewziec i finansowania przedptat za produkty Fair Trade.

POWIERZANIE 0SZCZEDNOSCI SKLEPOM SWIATA

Wiele zrzeszen i spotdzielni Sklepéw Swiata daje mozliwosé inwestowania poprzez nabywanie ich udziatéw, obligacji lub
bonéw oszczednosciowych. Cztonkowie spétdzielni / zrzeszer Sklepéw Swiata deponuja swoje oszczednosci, a spétdzielnia
moze uzywac tych “oszczednosci spotecznych” m.in. do:

-finansowania ich podstawowych aktywnosci oraz rozwoju;

-finansowania miedzynarodowych projektéw realizowanych bezposrednio lub przez organizacje rozwijajgce mikrokredyty dla
przedsiewzie¢ Sprawiedliwego Handlu;

-finansowania importu produktow SH oraz dokonywania przedptat dla producentéw z Potudnia.

W wielu krajach Europy istniejg zrzeszenia Sklepéw Swiata, ktére okreslaja standardy, jakie musza spetniaé cztonkowie
funkcjonujgcy w ramach modelu Sprawiedliwego Handlu. Do najwiekszych zrzeszen nalezg: British Association For Fair Trade
Shops (BAFTS), Dutch Association of World Shops (DAWS), Weltladen (Niemcy, Austria), Oxfam-Magasins du monde (Francja,
Belgia) oraz wtoska Ctm Altromercato (zrzeszajgca ponad 900 sklepdow).

¢) MIKROFINANSOWANIE | POZYCZKI SPOLECZNE ONLINE

Niestety, w niektorych krajach nie istnieja jeszcze wyzej omoéwione formy EF. Jesli mieszkasz w jednym z nich, dobrym
rozwigzaniem moga by¢ instrumenty finansowe EF dostepne online.

W internecie mozna znalez¢ wiecej wskazowek na temat finansowania projektow majacych pozytywny wptyw spoteczny
i ekonomiczny.

17 Sklepy Swiata (ang. World Shops, niem. Weltladen) to punkty handlowe oferujace wytacznie produkty Fair Trade. Sklepy Swiata sa wiec sklepami
Sprawiedliwego Handlu. Od samego poczatku, czyli od lat 60. XX w., znaczacy udziat w prowadzeniu Sklepéw Swiata maja wolontariusze, a zyski przeznacza

sie na dziatania edukacyjne i promocyjne oraz rozwijanie samego handlu. Pierwszy w Polsce sklep typu World Shop zostat otwarty w Poznaniuw 2011 r.
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Proponowane sg dwa rozwigzania:
I. Mikrofinansowanie online
Il. Peerto Peer

I. MIKROFINANSOWANIE ONLINE

Zestaw narzedzi, ktory pozwala pozyczkodawcy wybraé, gdzie jego Srodki zostang ulokowane. Taki
system pozwala finansowaé projekty matych przedsiebiorstw na catym Swiecie, przy niewielkim
oprocentowaniu dla pozyczkobiorcy. Pozyczki sg niewielkie i roztozone na dtugi okres. W systemie nie
funkcjonujg posrednicy, co pozwala na uzyskanie rat na bardzo niskim poziomie. Metoda ta moze by¢
odpowiednia dla inwestoréw, ktorym zalezy na przejrzystosci ich inwestycji.

Istniejg rozne mozliwosci, m.in. programy tworzone przy wspotpracy z lokalnymi organizacjami mikrofinansowania, ktére
pomagajg drobnym przedsiebiorcom w sptacie rat pozyczki.

PRZYKLADY:

Kiva.org jest planem non-profit, inspirowanym doSwiadczeniem systemu mikrokredytow Mohammeda Yunusa
(Bangladesz). Jego poczatki siegajg 2005 r. Celem systemu jest walka z bieda poprzez stworzenie mozliwosci pobierania
niewielkich pozyczek na wsparcie matych biznesow wtascicieli, ktorzy dotad byli wykluczeni z rynku. Kiva korzysta z narzedzi
udostepnionych w internecie w ramach miedzynarodowej sieci instytucji mikrofinansowania. Pozyczki zaczynaja sie od 25 $.
0d 2005 roku dzieki dziatalnosci Kiva liczba pozyczkodawcow wzrosta do 1 007 121, udzielono pozyczek na kwote
488 196 900 $, zczego 99,03% zostato sptacone.

Dunski Myc4.com dziata od 2007 r. Jest nastawiony na mate i Srednie przedsiebiorstwa afrykanskie.

Francuski Finansol (do 2009 r. dziatajagcy jako Babylon.org) sam siebie nazywa “Pierwsza europejskg platforma
mikropozyczek”. Funkcjonuje na zasadach zblizonych do Kiva.

Il. PEER-TO-PEER LUB POZYCZKI SPOLECZNE I

Znany réwniez jako model P2P. Jest to przyktad spotecznego kredytowania (social lending), realizowanego bezposrednio
pomiedzy indywidualnymi osobami. Innymi stowy, pozyczki spoteczne udzielane sg bezposrednio miedzy osobami
fizycznymi, najczeSciej funkcjonujgcymi w obrebie danego kraju, za posrednictwem specjalnych stron internetowych, na
ktorych popyt i podaz sg ze soba zestawiane, a oprocentowanie i raty sg ustalane przez obie strony.

Inwestor moze wybraé, w ktory projekt zaangazuje Srodki, a takze otrzymywacé aktualne informacje oraz mieé¢ kontakt
z pozyczkobiorcg. Jednoczesnie okresSlona jest kwota maksymalna, ktéra moze zostaé zainwestowana (zazwyczaj niewielka),
w celu redukcji ryzyka.

Narzedzie peer-to-peer jest stosunkowo nowe, jednak jego rozwdj moze przynies¢ wielkie korzysci, jesli zachowane zostang
spoteczne i etyczne wytyczne finansowe.

PRZYKLADY:

Zopa.com zostata zatozona w 2005 r. w Wielkiej Brytanii (Zopa Ltd). W ciggu kilku lat rozwineta sie na duzg skale i obecnie
dziata jako alternatywny model finansowy. Zopa funkcjonuje jako poSrednik online pomiedzy pozyczkobiorcami
a indywidualnymi pozyczkodawcami. Zopa dziata takze w USA oraz Wtoszech (jako Smartika www.smartika.it) i wspotpracuje
w ramach upowaznienia udzielonego przez Bank of Italy, co umozliwia ochrone inwestoréw.

FundingCircle.com oraz FundingKnight.com promujg zbiorowe pozyczki (crowd lending) pomiedzy osobami fizycznymi
(dawcy) i matymi przedsiebiorstwami (biorcy). Sposob ich funkcjonowania jest podobny do Zopa, jednak ich klient jest inny.
To narzedzie P2P moze byé odpowiednie dla modelu pozyczek spotecznych funkcjonujgcych w ramach Sprawiedliwego
Handlu.

Interesujacym, jakkolwiek nieco odrebnym zagadnieniem od poruszonej tematyki, jest zjawisko crowdfundingu, czyli
finansowania spotecznosciowego. Polega on na zbieraniu funduszy na doktadnie opisany cel z okreslonym budzetem.*®

18 Wiecej o crowdfundingu w Polsce: polakpotrafi.pl/, crowdfunding.pl/crowdfunding-w-polsce
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d) SPOLECZNIE ODPOWIEDZIALNE INWESTOWANIE (SOCIALLY RESPONSIBLE INVESTING - SRI)
I. PRZEDSIEBIORSTWA SPOLECZNIE ODPOWIEDZIALNE

SRI jest to strategia zarzgdzania przedsiebiorstwem w taki sposob, aby zainwestowane przez udziatowcéw lub instytucje
finansowe Srodki w réwnym stopniu stuzyty maksymalizacji zyskow, jak i dobru spotecznemu. Spotecznie odpowiedzialne,
zrownowazone firmy w swoich decyzjach inwestycyjnych uwzgledniaja pozafinansowe aspekty dziatalnosci zwigzane ze
Srodowiskiem, spoteczenstwem i fadem korporacyjnym (ang. ESG - Environment, Social, Governance) i zobowigzuja sie do
raportowania w tych obszarach. W relacjach biznesowych starajg sie poszukiwaé przedsiebiorstw, ktore praktykuja takie
zasady jak zrownowazony rozwodj, ochrona Srodowiska, ochrona praw konsumenta, prawa cziowieka itp.*° Weryfikacja
nastepuje w oparciu o normy ISO 26000.

W notowaniach gietdowych sp6tki raportujgce w ramach ESG sg wyrézniane osobnym indeksem. Do najbardziej znanych
nalezg FTSE4 Good (www.ftse.com/index.jsp) oraz The Calvert Social Index (www.calvert.com/sri-index.html). W 2009 r. na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie powstat RESPECT Index - pierwszy w Europie Srodkowo-Wschodniej indeks
spotek odpowiedzialnych®.

1. ETYCZNE PRODUKTY FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH

Zaréwno inwestorzy instytucjonalni, jak i indywidualni moga pomnazaé¢ swoéj kapitat poprzez etyczne produkty oferowane przez
fundusze inwestycyjne. Oznacza to, ze aktywa tych funduszy nie sg inwestowane w podmioty, ktérych dziatalnos¢ moze
powodowaé negatywne skutki dla Srodowiska naturalnego lub negatywne skutki spoteczne. Na Swiecie oferta tych produktéw
jestdosé szeroka. Analizy oceny ryzyka prowadzone sg w oparciu o wymienione juz Equator Principles i UNGPB&HR.

W Polsce oferte funduszy etycznych produktéw posiada m.in. TFI SKOK S.A* oraz towarzystwo emerytalne Pocztylion-Arka
PTE*.

PODSUMOWANIE

W przewodniku tym przedstawiliSmy ogblne zasady i metody dziatania EF w Europie. Pokazalismy kilka przyktadow z nadzieja,
ze wiedza ta bedzie przydatna dla tych, ktorzy zechca wykorzystaé swoje oszczednosci na rzecz dziatan zaangazowanych
spotecznie. Globalny kryzys finansowy i jego negatywne konsekwencje spoteczne skfaniajg do refleksji na temat koniecznosci
przeprowadzenia regulacji systeméw finansowych i stworzenia nowych systeméw ekonomicznych, opartych na wartosciach
etycznych.

Potrzeba taka ujawnia sie w coraz bardziej rozpowszechnionym systemie EF, ktory w ostatnich latach udowodnit stusznos¢ oraz
praktyczno$¢ odpowiedzialnego i etycznego inwestowania. EF umozliwia inwestycje w nowe sektory, zapewnia wyzszy poziom
kontroli i przejrzystoSci dla inwestorow oraz odpowiada na problemy grup ludnoSci i przedsiebiorstw wytgczonych
z tradycyjnego systemu bankowego. Najnowsze statystyki pokazuja, ze EF oraz odpowiedzialne inwestycje idg ze sobg w parze.
Coraz wieksza cze$¢ spoteczenstwa zdaje sobie sprawe z zalet bankoéw etycznych, instytucji i spotdzielni mikrokredytow.
Odpowiedzi na trudne pytania dotyczgce rentownosci i stabilnosci EF zaczynajg sie klarowaé - wzrasta liczba danych
wspierajgcych EF jako efektywna i wiasciwa metode wspierania gospodarki realnej. Moze to stanowi¢ baze dla nowej ekonomii
opartej na zaangazowaniu ludzi, prawdziwej odpowiedzialnosci biznesowej oraz innowacyjnosci.

W przewodniku przedstawiliSmy podstawowe narzedzia stosowane przez EF wraz z konkretnymi przyktadami.

ZAPRASZAMY DO KORZYSTANIA ZTEJ WIEDZY!

19 www.odpowiedzialni.gpw.pl/odpowiedzialne_inwestowanie
20 www.odpowiedzialni.gpw.pl/opis_projektu
21 www.tfiskok.pl/produkty/wycena-funduszy/subfundusz-skok-etyczny-2-pfund-5.html

22 www.ofezapisy.info/fundusz_emerytalny/pocztylion-ofe/
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ZALACZNIKI

ZALACZNIK1

INSTYTUCJE ETYCZNEGO FINANSOWANIA W EUROPIE

Ponizej przedstawiono wybrane przyktady reprezentatywnych instytucji z ré6znych krajéw. Petna lista znajduje sie na stronie
internetowej projektu PRICE - www.thepriceproject.org.

Nazwa: BANCA POPOLARE ETICA

Kraj: Wtochy

Poczatki: Banca Etica to pierwszy wtoski bank oferujgcy oszczednosci etyczne. Bank rozpoczat swojg dziatalnosé w 1999 r. Jego
utworzenie bylo rezultatem inicjatywy tysiecy mieszkancoéw i organizacji, ktoérzy postanowili stworzyé instytucje kredytowg
inspirowang ideg EF.

Kryteria: Banca Etica finansuje przedsiewziecia przyjazne dla Srodowiska oraz projekty rozwojowe w krajach Trzeciego Swiata.
Dziatalnos¢ prowadzona jest zgodnie z zasadami EF i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR).

Cztonkowie: Obecnie ponad 37 tys. cztonkéw posiada akcje Banku. 6 tys. z nich to organizacje pozytku publicznego oraz spétdzielnie.
Stronainternetowa: www.bancaetica.org

Nazwa: TOWARZYSTWO INWESTYCJI SPOLECZNO-EKONOMICZNYCH TISE SA

Kraj: Polska

Poczatki: TISE SA zostato utworzone w 1991 r. przez Bank BISE, Fundacje Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych i francuski fundusz
inwestycyjny SIDI. Dzi$ jego wtascicielem jest francuski bank Credit Cooperatif, ktory od ponad 120 lat finansuje potrzeby podmiotéw
ekonomii spotecznej. W 2002 r. TISE zostato cztonkiem Europejskiej Federacji Bankéw Etycznych i Alternatywnych FEBEA, i jest do
dzi§ jedynym polskim przedstawicielem tej organizacji. Od 2006 r. TISE administruje europejskim funduszem kapitatowym
wspierajgcym podmioty Ekonomii Spotecznej - Coopest.

Kryteria: Od roku 2008 TISE aktywnie udziela pozyczek dla organizacji pozarzgdowych oraz mikro, matych i Srednich firm. Fundusze
na ten cel pochodza ze Srodkéw wtasnych, a od 2012 r. takze ze Srodkéw powierzonych przez Bank Gospodarstwa Krajowego
w ramach realizacji uméw z Unig Europejska - Programu Operacyjnego Rozwéj Polski Wschodniej oraz inicjatywy Jeremie. TISE jest
takze partnerem Banku Gospodarstwa Krajowego w pilotazowym projekcie wspotfinansowanym z Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Dziatania 1.4 ,Wsparcie Inzynierii finansowej na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej”. W ramach programu
zostat powotany ES Fundusz dysponujacy Srodkami przeznaczonymi na pozyczki dla podmiotéw ekonomii spotecznej
o preferencyjnym oprocentowaniu. Klientami TISE sg spétdzielnie pracy, spétdzielnie inwalidéw i niewidomych, spétdzielnie socjalne,
organizacje pozarzgdowe, sp6tki non-profit i koScielne osoby prawne.

Strona internetowa: www.tise.pl

Nazwa: COOP57

Kraj: Hiszpania

Poczatki: Historia COOP57 rozpoczeta sie w momencie, kiedy grupa pracownikow katalonskiego wydawnictwa postanowita
zawalczy¢ o odebrane im miejsca pracy. Kiedy firma zostata ostatecznie zlikwidowana, kilku bytych pracownikéw za wtasne pienigdze
zatozyto fundacje, aby wspieraé projekty majace na celu tworzenie godnych miejsc pracy. W ten sposéb COOP57 rozpoczat swojg
dziatalnos¢ w 1996r.

Kryteria: COOP57 zapewnia pozyczki jedynie swoim cztonkom. Projekty przez nich wspierane maja cele spoteczne, charakter lokalny,
demokratyczny sposéb zarzadzania, gwarantuja state zatrudnienie, rowng dystrybucje przychodoéw, przy jednoczesnym zachowaniu
zasad zrownowazonego rozwoju.

Czltonkowie: Do COOP57 nalezy 257 cztonkéw z dziedzin takich jak Srodowisko, rozwéj, edukacja, ruchy spoteczne itp.
Stronainternetowa: www.coop57.coop

Nazwa: FIARE

Kraj: Hiszpania
Poczatki: FIARE jest wytacznym przedstawicielem wtoskiego Banca Popolare Etica, S. Coop. Umozliwia Hiszpanom decydowanie
o tym, gdzie zostana zainwestowane ich oszczednosci. Celem jest budowa takiej gospodarki i spoteczenstwa, w ktérych najwazniejsi
sg ludzie, a pienigdze sg jedynie Srodkiem.

Kryteria: FIARE wspiera projekty majgce pozytywny wplyw na spoteczenstwo. Kazdy z nich jest oceniany indywidualnie pod katem
zgodnosci z wartosciami FIARE i jego cztonkow.

Cztonkowie: Obecnie FIARE zrzesza prawie 5 000 cztonkéw - zardwno podmioty prawne, jak i osoby fizyczne.
Stronainternetowa: www.proyectofiare.com
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Nazwa: CREDIT COOPERATIF ORAZ LA NEF

Kraj: Francja

Poczatki: Crédit Coopératif jest instytucjg finansowa, ktorej korzenie siegaja spotdzielni zwigzanych z gildiami rzemieslniczymi
z czas6w Komuny Paryskiej.

Kryteria: Oprocz dziatalnoSci wiasnej Crédit Coopératif wspiera réwniez La NEF - bank spétdzielczy (funkcjonujgcy w oparciu o idee
steinerowskie), ktéry dziata w licznych inicjatywach solidarnosciowych (réwniez w mikrokredytach) oraz wspiera wiele matych grup
inwestorow.

Strony internetowe: www.credit-cooperatif.coop, www.lanef.com

Nazwa: CLUB CIGALE (CLUB OF INVESTISSEURS POUR UNE ALTERNATIVE MANAGEMENT LOCAL ET DE L'EPARGNE)

Kraj: Francja

Poczatki: Club Cigale zrzesza lokalne instytucje zarzadzajgce alternatywnymi instytucjami inwestycyjnymi i lokalnymi instytucjami
pozyczkowymi. Zostat zatozony w 1983 r. i dziata w obszarze kapitatu inwestycyjnego wysokiego ryzyka oraz na rzecz solidarnosci
lokalnej.

Kryteria: Club Cigale wspiera obszary odznaczajgce sie niedoborem kapitatu, tworcow projektéw nieposiadajacych gwarancji
bankowych, a takze projekty o charakterze spotecznym.

Stronainternetowa: www.cigales.asso.fr

Nazwa: MAG (MUTUAL SELF-MANAGEMENT ORGANISATION)

Kraj: Wtochy

Poczatki: MAG tworzony jest przez mate organizacje opierajgce sie na wartosciach takich jak solidarnosé i demokratyczne
zarzadzanie pieniedzmi. Powstat w latach 70-tych, aby poméc przedsiebiorcom i dziataczom indywidualnym, ktorzy nie byli wéwczas
uznawani za potencjalnych klientéw bankéw komercyjnych. Zgodnie z poprawka do Skonsolidowanego Prawa Bankowego (1991 r.),
instytucje Swiadczace ustugi bankowe musza mie¢ wysoki poziom minimalnego kapitatu oraz zorganizowang strukture, wiec
organizacje tworzagce MAG musiaty dostosowaé sie do poprawki. W ten sposéb, pod koniec |. 90, powstata Banca Popolare Etica™.
Kryteria: Wszystkie organizacje nalezace do MAG podpisaty Manifest “Mutual Finance”, zatwierdzony w Turyniew 2010 .
Czonkowie: Mag Mutua e Mag Servizi (Werona), Mag 2 Finance (Milan), Mag 4 Piemonte (Torino), Mag 6 (Reggio Emilia), Mag
Venezia, Mag Firenze, Mag Roma.

Stronainternetowa: www.finanzaetica.net

NAZWA: JAK MEDLEMSBANK

Kraj: Szwedzki spétdzielczy Bank Etyczny, ktory nie stosuje oprocentowania pozyczek ani depozytow.

Poczatki: Nazwa JAK (szw.: Jord Arbete Kapital, ang: Labour Earth Capital, czyli Praca Ziemia Kapitat) wskazuje, ze zasoby naturalne,
ludzka praca oraz infrastruktura stworzona przez cztowieka to trzy gtbwne podstawy gospodarki realnej, pozwalajace zwiekszaé
efektywnosé.

Kryteria: JAK jest bankiem, ktory rzeczywiscie jest wtasnoscia jego cztonkéw - kazdy z nich jest w posiadaniu jego akcji i ma rowny
gtos w podejmowaniu decyzji. JAK ma krytyczne podejscie do wspoétczesnej gospodarki opartej w duzej mierze na oprocentowaniu
i spekulacjach. Zasady dziatania JAK oparte sg na idei ekonomii bezodsetkowe;.

Cztonkowie: 35 000 cztonkéw w Szwecji udziela sobie nawzajem pozyczek, omijajgc tradycyjny system bankowy.
Stronainternetowa: www.jak.se

Wiecej w jezyku polskim: zb.eco.pl/bzb/39/pdf/rozdzial 7.pdf

23 Whatis Ethical Finance”, Riccardo Milano, w: “Understanding Finance”— przewodnik wydany

przez Fondazione Culturale Responsabilita Etica i miesigcznik Valori.
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ZALACZNIK 2
SIECIETYCZNEGO FINANSOWANIA W EUROPIE

Staty wzrost instytucji dziatajgcych w ramach EF pozwolit im na stworzenie strategicznych sieci wspétpracujacych na rzecz rozwoju
poszczegblnych sektoréw. Ponizej przedstawiamy przyktady niektérych z nich.

Nazwa: SEFEA (SOCIETE EUROPEENNE DE FINANCE ET ETHIQUE ALTERNATIVE)

Kraj: Belgia

Poczatki: Spotdzielnia zatozona w 2002 r. przez 10 cztonk6éw FEBEA.

Kryteria: SEFEA wspiera i promuje ekonomie solidarno$ciowg oraz EF w Europie. Zapewnia wsparcie finansowe i porady - zaréwno
dla juz istniejgcych etycznych instytuciji, jak i tych dopiero tworzgcych sie - poprzez stosowanie odpowiednich narzedzi finansowych
dla wsparcia gtéwnych graczy Sprawiedliwego Handlu lub producentéw organicznych.

Cztonkowie: 29 europejskich cztonkow (taczny kapitat4 177 000 euro)

Stronainternetowa: www.ethicalbankingeurope.com/content/sefea-european-ethical-and-alternative-financing-company

Nazwa: FEBEA (FEDERATION EUROPEENNE DES BANQUES ET ETHIQUES ALTERNATIVES)

Kraj: Belgia

Poczatki: Organizacja non-profit zatozona w Belgii w 2001 r. przez Credit Cooperative (Francja), Caisse Solidaire du Nord - Pas de
Calais (Francja), Crédal (Belgia), Hefboom (Belgia), Banca Etica (Wtochy) oraz TISE (Polska).

Kryteria: FEBEA jest przestrzenia wymiany narzedzi finansowych oraz platformg umozliwiajaca wktad w rozwéj istniejacych inicjatyw
EF, jak i tworzenie nowych projektow .

Czlonkowie: 23 czionkéw, dziatajacych w 10 krajach UE oraz dwoch spoza UE (Szwajcaria i Norwegia). Obecnie w sktad FEBEA
wchodzg 23 banki, 5 spétdzielni oszczednosciowych, 4 firmy inwestycyjne i 1 fundacja o charakterze bankowym.
Stronainternetowa: www.ethicalbankingeurope.com

Nazwa: I.N.A.L.S.E. INTERNATIONAL ASSOCIATION OF INVESTORS IN THE SOCIAL ECONOMY

Kraj: Hiszpania

Poczatki: I.N.A.I.S.E. dziata w Europie od 1989 r. i ma najbardziej znaczace doSwiadczenia w dziedzinie alternatywnych kredytow.
Organizacja zostata zatozona w Barcelonie przez siedem organizacji.

Kryteria: I.N.A..S.E. promuje oraz wplywa na rozwdj organizacji i dziatalnoSci gospodarczych w nastepujgcych obszarach:
1) srodowisko, zrownowazony rozwdj, energia odnawialna; 2) ekonomia spoteczna; 3) zdrowie i opieka spoteczna; 4) Sprawiedliwy
Handel oraz mikrokredyty 5) edukacja, kultura.

Cztonkowie: I.N.A.l.S.E. tworzy 46 cztonkow z 18 krajow. Cztonkami sg m.in. banki, instytucje finansowe, spé6tdzielnie, organizacje
non-profit, fundacje, fundusze podwyzszonego ryzyka (venture capital) oraz fundusze gwarancyjne. Lista ta Swiadczy o duzej
ré6znorodnosci w strukturach organizacyjnych, jej rozmiarach, stosowanej polityce i instrumentach finansowych. Na stronie
internetowej dostepna jest petna lista cztonkdéw. Wielu inwestoréw z catego Swiata dzieki I.N.A.L.S.E. przekonato sie, ze pieniadze
mogg by¢ zainwestowane w taki sposob, by przyczyniaty sie do pozytywnych zmian, zaréwno spotecznych, jak i Srodowiskowych.
Stronainternetowa: www.inaise.org

Nazwa: GABYV - THE GLOBAL ALLIANCE FOR BANKING ON VALUES

Kraj: Holandia

Poczatki: Organizacja zostata zatozona w 2009 r. przez wiodace banki z Azji, Australii, Ameryki Potudniowej i P6tnocnej oraz Europy,
pracujgce na rzecz zrbwnowazonego rozwoju.

Kryteria: Wszyscy cztonkowie muszg przestrzegac zasad ,.zréwnowazonej” bankowosci oraz wnosi¢ wktad w szukanie rozwigzan dla
problemow globalnych, a takze w promowanie pozytywnych, alternatywnych systemow finansowych. Organizacje te wierza, ze
mozliwa jest poprawa jakosci zycia ludzi na catym Swiecie, m.in. przez wzrastajacg SwiadomosS¢ tego, ze jesteSmy wspotzalezni
ekonomicznie i odpowiedzialni za obecne oraz przyszte pokolenia. Cztonkowie GABV muszg spetniac trzy warunki: 1) niezalezny,
licencjonowany bank, skupiajacy sie na klientach detalicznych; 2) suma aktywéw minimum 50 min dolaréw; 3) zaangazowanie
w bankowos¢ spoteczng i nastawienie na rezultaty w trzech obszarach: ludzi, planety i korzysci.

Cztonkowie: Wsrod cztonkdéw sa m.in. banki mikrokredytow na rynkach wschodzacych, unie kredytowe, banki wspélnotowe, banki
wspierajgce zrownowazony rozwoj, finansujgce przedsiewziecia kulturalne, spoteczne lub ekologiczne.

Stronainternetowa: www.gabv.org
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Nazwa: FETS - FINANCIACION ETICAY SOLIDARIA

Kraj: Hiszpania

Poczatki: FETS powstato w 1999 r. Jest to stowarzyszenie zrzeszajgce jednostki sektora pozarzgdowego i ekonomii spotecznej.
Promuje ono etyke biznesowa w Hiszpanii.

Kryteria: Celem FETS jest podnoszenie swiadomosSci i rozpowszechnianie informacji w zakresie odpowiedzialnego uzywania
pieniedzy. Oferuje produkty i ustugi dla etycznego biznesu, a takze wspiera akcje spoteczne.

Cztonkowie: FIARE, COOP 57, Oikocredit, Triodos Bank

Stronainternetowa: www.fets.org

Nazwa: FINANSOL

Kraj: Francja

Poczatki: Stowarzyszenie promujace zrownowazone inwestycje. W 1997 r. powstata marka Finansol, ktéra pozwala odréznic¢
solidarnos$ciowe produkty finansowe od pozostatych. Oznaczenie stuzy do wyrdzniania produktéw finansowych, nie zas tworzacych je
instytucji.

Kryteria: Wymagania dla stosowania oznaczen to: uwzglednienie godziwej zaptaty za wykonang prace, uwzglednienie aspektow
spotecznych i Srodowiskowych, miedzynarodowa solidarnosé. Produkty certyfikowane to: kontrakty na ubezpieczenia na zycie,
fundusze inwestycyjne (FCP, SICAV, fundusze typu venture capital itp.), fundusze oszczednosciowe dla pracownikéw, akcje
przedsiebiorstw spotecznych poza obrotem gietdowym, biezgce rachunki dedykowane, obligacje, mikropozyczki solidarno$ciowe,
depozyty, firmy inwestycyjne. Obecnie Finansol zrzesza niemal wszystkich francuskich dziataczy EF i certyfikuje ponad 120
produktow.

Strona internetowa: www.finansol.org
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ZALACZNIK 3
KAMPANIE

Ponizej przyktady najbardziej udanych kampanii, ktérym warto przyjrzec sie blizej:

MOVE YOUR MONEY (www.moveyourmoneyproject.org)

Kampania rozpoczeta w 2009 r., miata za zadanie zachecic osoby prywatne oraz instytucje do odpowiedzialnego traktowania sprawy
pieniedzy i przeniesienia swoich oszczednosci do matych, lokalnych bankéw i unii kredytowych. Od 2009 r. ok. 9,6 min. ludzi
przytaczyto sie do Move your Money przenoszac swoje oszczednosci. Kampania ta miata swéj oddzwiek w Stanach Zjednoczonych,
Wielkiej Brytanii oraz Francji.

BANXODUS (www.banxodus.org)

Portal, ktéry pomaga inwestorom znalez¢ etyczne unie kredytowe i banki, ktoérych dziatalnoSé jest transparentna. Uzywajgc
crowdsourcingu, zapewnia bardziej szczegotowe informacje wszystkim tym, ktérzy chca zmienié¢ bank. Banxodus stworzyt baze ponad
7 500 bankow.

NOT WITH MY MONEY (www.nonconimieisoldi.it)

Kampania promowana przez Cultural Foundation for Ethical Responsibility oraz Banca Popolare Etica. Ma ona za zadanie pobudzaé
do refleksji na temat przyczyn kryzysu finansowego oraz roli obywateli i ich oszczednosci podczas obecnego kryzysu. Kampania
zacheca do stawania sie odpowiedzialnym oszczedzajacym, ktory przyczyni sie do zatrzymania ,finansowego kasyna spekulacji
i zakladow”. Kampania pomaga inwestorom zrozumieé, ze wspoétdziela oni odpowiedzialno$¢ za karmienie “potwora finansowych
spekulacji”, ktory urzeka interesujgcymi stopami procentowymi, ale jednoczeSnie ukrywa koszty i konsekwencje nieSwiadomych
wyborow. Zacheca do dzielenia sie informacjg i faktami z ludzmi nieSwiadomymi, do sprawdzania dokad rzeczywiScie kierowane sa
ich pieniadze oraz do Swiadomego decydowania o tym, na co bedg przeznaczane.

ERROR104.IT SYSTEM ERROR: WILL THE SYSTEM CHANGE YOU OR YOU CHANGE IT? (www.microfinanza-italia.org/saveforgood)

Miedzynarodowa kampania informacyjna zapoczatkowana w Hiszpanii wiosng 2008 r., obecnie prowadzona takze we Wioszech
i innych krajach. Kampania zacheca osoby prywatne, przedsiebiorstwa i wiadze lokalne do zapoznania sie z tematyka (a nastepnie
réwniez do promowania) EF, mikrokredytéw oraz mikrofinansowania. Celem jest zachecenie do uzywania zasobéw ekonomicznych
jako narzedzia stuzgcego rozwojowi lokalnemu, a nie akumulacji Srodkow.

FINANZAS ETICAS (www.finanzaseticas.org)

Kampania prowadzona przez hiszpanskg NGO SETEM. Ma na celu demaskowanie nieetycznych przedsiewzie¢ bankéw
komercyjnych. Kampania wskazuje réwniez alternatywne rozwigzania, takie jak etyczna bankowos¢ czy odpowiedzialna konsumpcja.

BANK SECRETS (www.banksecrets.eu)

Miedzynarodowa kampania informacyjna o bankach, promowana w 2009 r. przez BankTrack, Campaign to Reform the World Bank
(obecnie Re: Recommon, Witochy), Platform (Wielka Brytania), Urgewald (Niemcy), Les Amis de la Terre (Francja), SETEM (Hiszpania),
Netwerk Vlaanderen (Belgia). Banksecrets.eu jest wciaz powiekszajgca sie baza danych, w ktérej gromadzone sa informacje
o europejskich bankach prywatnych: informacje ogblne, plany dziatan i rodzaje inwestycji. Przy pomocy strony internetowej, na ktorej
zamieszczone sg odpowiednie aplikacje, mozliwe jest napisanie do swojego banku listu z konkretnymi pytaniami, uzyskanie listy
etycznych bankow dziatajacych w Europie lub tez instrukcji na temat tego, jak stworzy¢ punkt informacyjny w swojej miejscowosci.

FAIRFIN (Fairfin.be)

Jest to strona internetowa Netwerk Vlaanderen, belgijskiej organizacji dziatajgcej od lat 80-tych na rzecz zréwnowazonego rozwoju
oraz odpowiedzialnego uzywania pieniedzy. Organizacja ta przeprowadzita liczne kampanie, np. Banks and Weapons, Banks and
Environment. Jest to cze$¢ miedzynarodowej kampanii Banksecrets.eu.

FACING FINANCE (facing-finance.org)

Kampania Facing Finance zwraca uwage na zwigzki pomiedzy funkcjonowaniem instytucji finansowych i kontrowersyjnymi
inwestycjami. Ma na celu przekonanie inwestorow do nie inwestowania w spotki zarabiajagce na famaniu praw cztowieka, niszczeniu
Srodowiska naturalnego, korupcji lub produkcji kontrowersyjnej broni.
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PRZYDATNE STRONY INTERNETOWE

POLSKA

Polskie Stowarzyszenie Sprawiedliwego Handlu - www.sprawiedliwyhandel.pl, www.facebook.com/FairTrade.100.PSSH

Fundacja CentrumCSR.PL - www.centrumcsr.pl
Towarzystwo Inwestycji Spoteczno-Ekonomicznych SA - www.tise.pl

Fundacja ,Koalicja Sprawiedliwego Handlu” - fairtrade.org.pl

Kampania ,Miasta przyjazne dla Sprawiedliwego Handlu” - www.miasta.fairtrade.org.pl

WLOCHY

Banca Popolare Etica - www.bancaetica.com
Vizi Capitali - www.vizicapitali.it

Non Con | Miei Soldi - www.nonconimieisoldi.it

Save for good - www.microfinanza-italia.org/saveforgood/index.php

HISZPANIA

Finanza Eticas - www.finanzaseticas.org

Banca Limpia - www.bancalimpia.com

GAP - www.gap.org.es

Banca Etica Informacion y difusion - www.infobancaetica.wordpress.com
REAS - www.economiasolidaria.org

Triodos Bank - www.triodos.es

FIARE - www.proyectofiare.com

BELGIA
FairFin - www.fairfin.be/en

HOLANDIA
Global Alliance for Banking on Values - www.gabv.org

WIELKA BRYTANIA
Move your money - www.moveyourmoney.org.uk
Banxodus - www.banxodus.org

Robin Hood Tax - www.robinhoodtax.org

UNIA EUROPEJSKA

Fédération Européenne des banques Ethiques et Alternatives - www.febea.org

Kampania ,Facing Finance” - www.facing-finance.org
BankTrack - www.banktrack.org

Control arms - www.controlarms.org

It's not our debt - www.debtireland.org/news/2013/09/26/its-not-our-debt-photo-campaign-for-international

Bank Transfer Day - www.facebook.com/Nov.Fifth
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