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Wprowadzenie

Niniejsza publikacja jest czescig serii krdtkich
przewodnikow poruszajgcych tematyke
sprawiedliwych i odpowiedzialnych inwestyciji,
stworzong w ramach projektu PRICE - Promoting
Responsible Investments and Commerce in
Europe: Fair Trade and Ethical Finance Respond
to Global Crisis (Promowanie Odpowiedzialnego
Inwestowania i Handlu w Europie - Sprawiedliwy
Handel i etyczne finanse w odpowiedzi na
globalny kryzys).

Przewodnik ten ma na celu rozpowszechnienie
wsrod organizacii spoteczenstwa
obywatelskiego oraz funduszy inwestycyjnych
wiedzy na temat wptywu, jaki wywiera na
Srodowisko oraz spoteczenstwo inwestowanie w
plantacje leSne w globalnego Potudnia. Ma on
rowniez wyjasnic kwestie wymogow prawnych, a
takze przejrzystosci i zr&wnowazonego rozwoju w
odniesieniu do plantaciji leSnych. Jego zadaniem
jest tez promowanie rozwoju odpowiedzialnych
i przyjaznych dla Srodowiska upraw w krajach
rozwijajgcych sie.

W przewodniku przedstawiono zbidr prostych
zasad i kryteriow, ktére bedg mogty zostaé
wykorzystane przez fundusze inwestycyjne oraz
banki w celu monitorowania przestrzegania
zasad zrbwnowazonego rozwoju na plantacjach
leSnych. Dotgczono takze spis narzedzi
stuzgcych budowaniu spotecznej i ekologicznej
odpowiedzialnosci zwigzanej z inwestowaniem
w plantacje lesne.

Plantacje leSne na catym Swiecie petnig coraz
istotniejszg role w dostarczaniu produktdw
(m. in. drewno na cele przemystowe oraz

energetyczne) i ustug (np. przeciwdziatanie
zmianom  klimatycznym). Wiele instytucji oraz
prywatnych inwestoréw podejmuje kroki majgce
na celu witgczenie uprawy plantacji lesnych
w zakres swojej dziatalnosci. Prowadzi to do
realizaciji licznych inwestycji w tym obiecujgcym
a zarazem stanowigcym  spore  wyzwanie
sektorze gospodarki. Niniejszy przewodnik ma
zacheci¢ do podejmowania dalszych dziatan w
tym kierunku, nie czynigc tego kosztem ustepstw
w  kwestii  zrGwnowazonego rozwoju, praw
cztowieka czy rozwoju lokalnych spotecznosci.

Plantacje leSne, mimo iz sg “wytworem
cztowieka”, uznagje sie za lasy'. Wedtug definicji
Organizacji Naroddéw Zjednoczonych do spraw
Wyzywienia i Rolnictwa (Food and Agriculture
Organization - FAO?) plantacja le$na to teren:

“..ztozony z  drzew, powstaty przez
zasadzenie i/lub celowy zasiew rodzimych
badz infrodukowanych gatunkdw. Teren ten
utworzony jest bqdz poprzez zalesienie terenu,
ktdry wczesniej nie byt terenem lesnym, bgdz
przez wtérne zalesienie terenu uznawanego
uprzednio za ledny, zniszczonego wskutek
burz, pozaru bgdz wyniktej z tych zniszczen
wycinki drzew”.

Plantacje mogq petni¢ funkcje produkcyjng lub
ochronng. Plantacje produkcyjne sg nastawione
gtdbwnie  na  wytworzenie drewna  oraz
niedrzewnych produktow leSnych (fakich jak np.
kauczuk). Plantacje ochronne majg natomiast
na celu gtéwnie ochrone gleby oraz wody,
poprawe jakosci terendw zdegradowanych czy

1.FAO definiuje las jako “obszar ziemi o powierzchni ponad 0,5 ha z
drzewami o wysokosci ponad 5 m i pokryciem koronami drzew ponad
10% lub drzewami siegajacymi tego progu in situ”. Definicja ta nie
obejmuje terendw rolnych i miejskich.
2. FAO (2010). Global Forest Resource assessment 2010. Main Report.
Forest Resources Division. FAO, Rome.
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ODPOWIEDZIALNE PLANTACJE. Zrownowazone i odpowiedzialne inwestowanie (SRI) w plantacje lesne

tez walke z pustynnieniem terenu.

Wedtug FAO Global Planted Forests Thematic
Study z 2005 roku, plantacje petnigce funkcje
produkcyjng stanowig 76% ogdlnej powierzchni
laséw  sztucznych. Dominuje na nich jeden
egzotyczny gatunek drzew, a teren jest
infensywnie uprawiany w celu osiggniecie
wiekszych korzysci finansowych. Majqg przez to
bardziej negatywny wptyw na Srodowisko niz
plantacje ochronne.

W niniejszym przewodniku podjety zostanie temat
inwestowania w lesne plantacje produkcyjne,

Ramka 1 - Nie tylko plantacje: lasy naturalne i
artykuty rolne

Poza inwestowaniem w plantacje lesne, istniejg
przynajmniej trzy inne nurty inwestycji zwigzane
z sektorem lesnym: (i) inwestowanie w istniejgce
juz lasy, (i) inwestycje leSne majgce na celu
ochrone Srodowiska naturalnego (np. redukcja
emisji gazéw cieplarnianych pochodzgcych
z deforestacji i degradacji laséw - Reduction
of Emissions from Deforestation and forest
Degradation: REDD) oraz (i) inwestowanie w
produkcje oleju palmowego.

Gtéwnym celem inwestowania w istniejgce lasy

jest zwiekszenie ilosci produktéw drewnianych
wysokiej jakosci pochodzgcych z naturalnych
laséw. Do fego fypu inwestycji zalicza sie
miedzy innymi budowe drég, inwentaryzacje
zasoboéw lesnych czy zakup sprzetu do obrébki

drewna. Gwarancjg zachowania zasad
zZrdwnowazonego rozwoju w fym obszarze moze
by¢ przyjecie standardéw Forest Stewardship
Council (FSC)

Inwestycje leSne majgce na celu ochrone
Srodowiska natfuralnego mogqg mie¢ bardzo
réznorodng forme, poczgwszy od ochrony lasow
(np. dbanie o fereny leSne objete ochrong
oraz tworzenie nowych obszardw ftego typu)

3. INDUFOR (2012). Forest Stewardship Council (FSC) Strategic Review
on the Future of Forest Plantations.

4. Wysokie zuzycie drewna opatowego w mato wydajnych piecach
jest jedng z istotnych przyczyn degradacii laséw w krajach rozwijaja-
cych sie.

a w szczegdlnodci w infensywnie uprawiane
szybkorosngce i wysokowydajne plantacje Fast
Growing and High Yielding (FGHY?). Tego typu
plantacje lesne zastugujg na szczegdlng uwage,
gdyz potencjalnie mogqg przynosi¢ duze zyski, a z
drugiej strony mogg mie¢ negatywny wptyw na
spoteczenstwo oraz srodowisko. Niemniej jednak
w  przypadku Swiadomego i posiadajgcego
odpowiednig wiedze inwestora, mogg one
przynosi¢ korzysci finansowe bez szkody dla ludzi
i Srodowiska. W przewodniku przedstawione
zostang kluczowe zalecenia, ktdére pomogg
osiggngc¢ zamierzone cele inwestorom chcgecym
przestrzegac¢ zasad etycznych.,

az do programoéw zapewniajgcych dostep do
nowoczesniejszych kuchenek?. Finansowanie
tfego typu projektow jest najczesciej oparte
na dwustronnej lub wielostronnej wspotpracy
miedzy darczyncami a beneficjenfami w
ramach Protokotu z Kyoto oraz innych akcji
tego typu (np. finansowanie REDD), a takze
na dziataniach prywatnych przedsiebiorstw w
obrebie dobrowolnego rynku emisji dwutlenku
wegla. Gwarancjg dobrych praktyk w
dziedzinie inwestycji leSnych majgcych na
celu ochrone Srodowiska jest przestrzeganie
standardéw emisji dwutlenku wegla takich jak
Gold Standard albo Verified Carbon Standard®.

Inwestowanie w produkcje oleju palmowego
przyczynia sie do coraz szybszego wylesiania,
zwtaszcza terendw w potudniowo-wschodnigj
Azji. Ostatni raport WWF wyznacza standardy
najlepszych praktyk do stosowania w przemysle
przetworstwa zywnosci oraz handlu olejem
palmowym, ktére majg na celu odcigzenie
naturalinych laséw?. Jak dotychczas najlepszg
strategig  jest  przestrzeganie = wymogow
opracowanych przez inicjatywa Okragtego
Stotu na rzecz Zrownowazonej Produkcji Oleju
Palmowego (Roundtable on Sustainable Palm
Oil - RSPO) oraz zakup oleju palmowego z
certyfikatem RSPO (CSPO).

5. http://ecosystemmarketplace.com

6. WWF (2013) Palm Oil Buyers Scorecard 2013. Dostepny na stronie
wwf.panda.org/palmoilscorecard/2013/
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Wprowadzenie

Ramka 2 - Plantacje leSne w liczbach

Powierzchnia leSnych plantacji produkcyjnych
wynosi okoto 200 min ha, co stanowi w

przyblizeniu 7% terenéw lesnych na catym
Swiecie. Od 1990 roku ich powierzchnia stale
wzrasta o 4,3 min ha rocznie, gtdwnie w Azji i
Ameryce Potudniowej’. W 2009 roku produkty

sektora plantacji lesnych stanowit prawie 3%
produktdéw eksporfowych na catym Swiecie.
Gtéwnymi gatunkami uprawianymi na
przemystowych plantacjach leSnych sg sosny
i eukaliptusy. 50% plantacji przemystowych
stanowi wtasnos¢ rzgddw, 18% - prywatnych
korporacji a 32% - drobnych producentéw
rolnych.

Europejskiego Forum Zrbwnowazonego
Inwestowania (European Forum for Sustainable
Investment, EUROSIF) definiuje zrdwnowazone i
odpowiedzialne inwestowanie (Sustainable and
Responsible Investments, SRI) jako?:

*Ogolny fermin okredlajgcy dowolny rodzaj
procesu inwestycyjnego, kidéry tgczy w
sobie cele finansowe inwestorow  oraz
ich tfroske o problemy z zakresu ochrony
Srodowiska, spoteczenstwa oraz zarzgdzania
(Environmental, Social and Governance, ESG).”

Koncepcja  SRI powstata  w  Stanach
Zjednoczonych we wczesnych latach 30.
XX wieku. Zapoczatkowaty jg organizacje
religiine, ktére chciaty wyeliminowac inwestycje
w alkohol i ftytoA. W pdzZniejszym czasie ta
prosta odmowa finansowania rozwineta sie
w praktyke kontrolowania inwestycji pod
wzgledem etycznym, skupigjgcq uwage na
ocenie jakosci poszczegdinych dziatan firm.
Po Szczycie Ziemi w Rio de Janeiro w 1992
roku fundusze sqg takze kontrolowane pod

7. Wiekszos¢ badan przewiduje, ze do roku 2050 drewno pochodzgce
z plantacji leSnych bedzie stanowito  75-100% produkcji  drewna
przemystowego i w ten sposdb plantacje przejma role laséw naturalnych.

wzgledem ,zrbwnowazonego rozwoju”, przez
co inwestorzy muszg tqczy¢& aspekt spotecznej
odpowiedzialnosci swoich inwestycji z kwestig
zrbwnowazonego rozwoju. Opublikowane przez
ONZ Zasady Odpowiedzialnego Inwestowania
(Principles for Responsible Investments - PRI)
przygotowaty grunt pod rozwiniecie znanych
nam obecnie strategii SRI.

EURCOSIF przedstawia siedem strategii SRI:

1. Wykluczenie czesci inwestycji (Exclusion of
investments) ze wzgledu na froske o dobrg
reputacje bqgdz unikanie inwestowania w
pewne produkty (np. wyroby tytoniowe) lub
obligacje skarbowe pewnych panstw;

2. Strategia Best-in-Class (Best-in-Class
investment  selection),  polegaojaca  na
wyodrebnieniu najlepszych inwestycji w danej
branzy, w ktére inwestuje sie bezposrednio
albo uznagje sie je za punkt odniesienia do
poréwnywanych wynikow;

3. Badanie na podstawie norm (Norms-based
screening), w kférym wybdr inwestyciji
dokonywany jest na podstawie zgodnosci z
miedzynarodowymi normami i stfandardami;

4. Wigczenie czynnikow ESG® (Integration of
ESG factors) do tradycyjnej analizy ryzyka
finansowego;

5. Zaangazowanie i rzecznictwo na rzecz
zrdbwnowazonego rozwoju (Engagement and
voting on sustainability matters);

6. Inwestycje zwiqgzane ze zrbwnowazonym
rozwojem (Sustainability themed investment),
skupiajgce sie na jednej bqdz kilku kwestiach
bezposrednio zwigzanych ze zrwnowazonym
rozwojem (Np. na lesnictwie);

7. Inwestycje ukierunkowane na generowanie
pozytywnego wptywu (Impact investment),
obejmujgce  wiele  rdéznorodnych  lecz
zarazem powigzanych ze sobqg dziatan
rozwojowych majgcych na celu finansowanie
projektéw i organizacji dziatajgcych na
rzecz spoteczenstwa bgdz srodowiska (np.
mikrokredyty).

8. EUROSIF (2012). European SRI Study 2012.

9. ESG - Environmental, Social Responsibility, Governance (Srodow-
isko, spoteczenstwo, zarzgdzanie) - przyp. fhum.
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Strategie te sg wykorzystywane gtéwnie przez
inwestorow instytucjonalnych, ktdrzy stanowig
az 94% rynku (inwestorzy detaliczni - 6%'9).
Idea SRI stale ewoluuje, jako ze nowi dostawcy
ustug finansowych proponujg innowacyjne
metody oraz sposoby dziatania majgce na celu
witgczenie kwesti ESG w ich konwencjonalne
dziatania biznesowe. W rozdziale 4 i 5
zaprezentujemy  powigzania narzedzi  CSR
(Corporate Social Responsibility - Spoteczna
Odpowiedzialnos¢ Biznesu) oraz strategii SRI z
sektorem plantaciji lesSnych.

Poczagtki inwestowania w plantacje leSne
siegajg lat 80 XX wieku, kiedy to w Stanach
Zjednoczonych znacznie zwiekszyta sie liczba
instytucji posiadajgcych wtasne plantacje (patrz
Tabela 1). Gtéwnym powodem inwestowania
w plantacje leSne jest produkcja drewna, a
obecnie takze ustugi ekosystemowe takie jak
na przyktad kredyty weglowe. Cho¢ wiekszos¢
plantacji leSnych wcigz znajduje sie w Stanach
Zjednoczonych, w ostatnich latach sg one
coraz liczniejsze na rynkach wschodzgcych, w
Ameryce Potudniowej i Azji. Zawdzieczac to
mMozna nastepujgcym czynnikom:

Ramka 3 - Cztery powody, dla ktérych warto
inwestowac¢ w plantacje lesne

Plontacje leSne stanowig zazwyczaj 2-3%
kapitatu inwestoréw  instytucjonalnych, jednak
nie nalezy lekcewazy¢ ich znaczenia. Liczne
badania wskazaty na korzysci ptyngce z

wprowadzenia plantacji lesSnych w zakres swojej
dziatalnosci. Najwazniejsze z nich 1o'3:

1. Zabezpieczenie przed inflacjqg: stopa zwrotu
z inwestycji w lasy jest dodatnio skorelowana
z inflacjg'4

. Niska korelacja z innymi
aktywow: stopa zwrotu z

kategoriami
inwestycji  w

10. Wedtug badania EUROSIF z 2012 roku, procent aktywdw zarzgdzo-
nych przez inwestordw detalicznych w Europie wynosi 31%, jest zatem
wyzszy niz ich udziat w sektorze SRI

11. http://financial-dictionary.thefreedictionary.com

12. Simula, M. (2008). Financing flows and needs to implement the
Non-legally binding instrument on all types of forests. Przygotowany
dla Advisory Group on Finance of The Collaborative Partnership on

- wysokie stopy wzrostu;

- niskie koszty produkcji drewna;

- stosunkowo niewielka odlegtos¢ do klienta;

- rosngce ceny  ziemi na rynkach
wschodzgcych.

Obecnie w plantacje lesne inwestuje sie okoto
70-80 miliardéw dolardw (w pordwnaniu do 1
miliarda w roku 1980). W dziataniach na arenie
inwestycji instytucjonalnych uczestniczy obecnie
ponad 1000 wiascicieli, inwestorow  oraz
managerow.

Inwestorzy lokujg kapitat w projekt lub firme w
celu czerpania zyskdw!''. Inwestoréw zwyczajowo
dzieli sie na inwestorow instytucjonalnych (np.
fundusze emerytalne, agencje ubezpieczeniowe,
fundusze powiernicze, fundacje rodzinne itp.)
oraz inwestordw detalicznych (zwanych takze
drobnymi bgdz indywidualnymi inwestorami).
Inwestorzy mogg by¢ nastawieni typowo na
zysk albo typowo na rozwdj'?. Pod wzgledem
oczekiwanych korzysci, mozna wyrdznic trzy
kategorie inwestordw: ukierunkowanych na
zysk, wartosci spoteczne oraz zachowanie
wyjgtkowych waloréw  terenu. W ninigjszym
przewodniku omawiane sg potrzeby inwestorow
- zaréwno instytucjonalnych jak i detalicznych -
nastawionych na zysk.

plantacje nie jest skorelowana ze zwrotem
z aktywoéw finansowych (takich jok kapitat
wiasny, papiery wartosciowe o statym
dochodzie, nieruchomosci  komercyjne),
a co za tym idzie obniza ryzyko porifela
inwestycyjnego;

Konkurencyjna stopa zwrotu dostosowana

do ryzyka: z historycznego punkfu widzenia
inwestycje w plantacje przynosity atrakcyjny

zwrot  w stosunku do zmiennosci
szczegdlnie w krajach rozwijajgcych sie;
. Zaangazowanie w ochrone srodowiska: ryzyko
inwestycyjne moze by¢ minimalizowane
poprzez certyfikacje wskazujgcq na
zrdbwnowazone zarzgdzanie lasami.

cen,

Forests. Washington, D.C., USA: Program Banku Swiatowego PROFOR
(The Program on Forests).

13. FU, C. (2012) Timberland Investments a Primer. Timberland
Investment Resources LLC. Boston.

14. Jako ze produkty drewnopochodne sq wykorzystywane w wielu
sektorach, inwestowanie w plantacje leSne moze by¢ potencjaing
formq zabezpieczenia przed inflacjg
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Tabela 1: Inwestowanie w plantacje leSne na przestrzeni czasu

REGION

PRODUKTY

CZYNNIKI
STYMULUJACE
ROZWOJ

WtASCICIEL

KWOTA
INWESTYCJI
W
DOLARACH)

STRATEGIE SRI

1980 1990 2000 2010 2020
USA USA, Nowa USA, USA, Ameryka | Nowe kragje:
Zelandia Oceania, tacinska, Kolumbia,
Brazylia, Oceania, Mozambik,
Urugwaj, Europa Tanzania
Chile Wschodnia,
Azja, Afryka
Potudniowa i
Wschodnia
Drewno Drewno Drewno, Drewno Drewno
oraz drewno drewno certyfikowane, | certyfikowane,
certyfikowane | certyfikowane | ustugi energia
oraz kredyty ekosystemowe | pozyskiwana
weglowe zdrewna
oraz ustugi
ekosystemowe
Pierwsze Korzysci ptyngce z Korzysci ptyngce z
badania nt. réznorodnosci oraz réznorodnosci oraz
inwestycji w zabezpieczenia przed inflacjg. | zabezpieczenia przed
obszary leSne | Rosngcy popyt na produkty inflacjag. Rosngcy popyt
jako formy drzewne. Wysokie stopy zwrotu | na produkty drzewne na
zabezpieczenia | na rynkach wschodzgcych rynkach wschodzgcych.
przed inflacjg Mozliwos§¢ dokonywania
oraz czynnik zrbwnowazonych i
zapewnigjgcy odpowiedzialnych inwestycii.
zrdGwnowazony

zwrot z portfela

Firmy sektora | Nowe narzedzie | Amerykanska | Rosngca rola private equity’s,
leSnego dla inwestordw | organizacja matych i srednich hodowcdow
instytucjonalnych | Timberland drzew, umowy leasingowe
oraz prywatnych | Investment miedzy panstwami a
Management | przedsiebiorcami, wspdtpraca
Organizations | inwestorow strategicznych z
(TIMOs) oraz | inwestorami finansowymi'é oraz
Real Estate przedsiebiorstw z lokalnymi
Investment wtascicielami ziemskimi.
Trusts (REITs)
1 miliard 12 miliardéw 30 miliardéw | 70-80 miliarddw
Od 1930 - Pojawienie Nowe produkty SRI dla Korzystne
bazujgce na sie kwestii inwestorow detalicznych regulacje
wykluczeniu zwigzanych bazujgce na zasadach prawne oraz
czesci z ochrong odpowiedzialnego certyfikacja
inwestycji (np. | sSrodowiska inwestowania (PRI) ONZ. ze strony
w produkty Kluczowa rola inwestoréw organow
tytoniowe) instytucjonalnych. zewnetrznych,

15. Polskie Stowarzyszenie Inwestoréw Kapitatowych w nastepujgcy
sposdb definiuje private equity/ venture capital:

“Inwestycje na niepublicznym rynku kapitatowym, w celu osiggniecia
srednio- i dtugoterminowych zyskdw z przyrostu wartosci kapitatu. Pri-
vate equity / venture capital (PE/VC) moze by¢ wykorzystane na ro-
zwdj nowych produktéw i technologii, zwiekszenie kapitatu obrotowe-
go, przejmowanie spoétek lub tez na poprawe i wzmocnienie bilansu
spotki. Venture capital (VC) jest jedng z odmian private equity. Sq to
inwestycje dokonywane we wczesnych stadiach rozwoju przedsiebi-

pricc
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Zrédto: EUROSIF, 2012; INDUFOR,

2012 oraz FAO, 2012

orstw, stuzgce uruchomieniu danej spotki lub jej ekspansji”. - http://

www.psik.org.pl/slowniczek.html (przyp. thum.)

16. W8réd inwestoréw strategicznych mozna wyrdznic przemyst lesny,

przedsiebiorstwa gdrnicze i energetyczne,

a takze sprzedawcoéw

westorzy finansowi to inwestorzy instytucjonalni (krajowe i zagraniczne
fundusze emerytalne, fundusze uniwersyteckie oraz inne fundusze in-
westycyjne) reprezentowani réwniez przez organizacje TIMO



ODPOWIEDZIALNE PLANTACJE. Zrbwnowazone i odpowiedzialne inwestowanie (SRI) w plantacje lesne

Plantacje lesne e Zrodtem drewna
przemystowego, energii pozyskiwanej z drewna
oraz niedrzewnych produktéw lesnych. Sq tez
coraz bardziej doceniane za korzystny wptyw,
jaki wywierajg na Srodowisko (np. tagodzenie
zmian klimatu). Sg tez uznawane za czesSc
dobrowolnych i instytucyjnych rynkdw emisji
dwutlenku wegla. Wiekszos¢ badan prognozuje,
ze do roku 20507 plantacje lesne bedg
wytwarza¢ od 75 do 100% catkowitej produkciji
drewna przemystowego. W 2011 roku 600 tys.
ha plantacji leSnych odniosto korzysci z redukdji
emisji dwutlenku wegla.

Kluczowymi atutami plantacji lednych sg wysoka
produktywnos¢ oraz szybkie ftempo wzrostu,
dzieki czemu:

- ze stosunkowo niewielkich terendw mozna
uzyska¢ duze ilosci drewna i witdkien
naturalnych;

- stanowig one state i odnawialne Zrédto
surowcow przemystowych, dzieki czemu majg
mniegjszy wptyw na srodowisko niz pozostate
rodzaje surowcow pierwotnych;

- zmnigjsza sie  presja  na
surowcow z laséw naturalnych,

pozyskiwanie

Mimo licznych korzysci ptyngcych z upraw
plantacji leSnych, istniejg tez takie aspekty
Srodowiskowe, spoteczne i gospodarcze, ktdre
budzg pewne wagtpliwosci jesli chodzi o rozwdj
szybko rosngcych i wysoko wydajnych plantacii,
w szczegdlnosci w rejonach tropikalnych

17. Sohngen, B., Mendelsohn, R., Sedjo, R., 1999. Forest management,
conservation, and global timber markets. Am. J. Agric. Econ. 81,
1-13. Evans, J., Turnbull, JW., 2004. Plantation forestry in the tropics.
Role of silviculture, and use of planted forests for industrial, social,
environmental and agroforestry purposes. Oxford, the United

W nastepnych trzech rozdziatach omdwiony
zostanie potencjalny wptyw przemystowych
plantacji leSnych na srodowisko, spoteczenstwo
oraz gospodarke na trzech gtéwnych rynkach
wschodzgcych: Ameryce Potudniowej, Azji oraz
Afryce.

Wptyw, jaki  wywierajg na  Srodowisko
szybkorosngce plantacje le$ne uprawiane na
frenach tropikalnych, to temat budzgcy liczne
kontrowersje. Na plantacjach przemystowych
uprawia sie zwykle jeden gatunek drzew o krotkiej
rotacji (zazwyczaj 7 do 20 lat) mozliwej dzieki
wycince, przygotowaniu gleby oraz stosowaniu
srodkébw chemicznych w celu uzyznienia gleby i
ochrony sadzonek.

Mozna wyrdzni€ cztery gtodwne problemy
zwigzane z wptywem plantacji lednych na
Srodowisko naturalne’s;

- Utrata bioréznorodnosci;

- Erozja i pogorszenie jakosci gleby;

- Zdburzenie obiegu wody;

- Szkodniki i choroby.

W Tabeli 2 podsumowano pozytywny i

negatywny wptyw plantacji  leSnych  na
Srodowisko naturalne.

Kingdom: Oxford University Press.

18. Bowyer, J., Howe, J., Guillery, P., Fernholz, K. (2005). Fast-growth free
plantations for wood production - environmental threat or a means of
saving natural forests? Dovetail Partners Inc., White Bear Lake.
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Efekty prowadzenia plantacji lesnych

POZYTYWNY WPtYW NA SRODOWISKO NEGATYWNY WPtYW NA SRODOWISKO

\ Tworzenie plantacji na terenach X Przeksztatcanie terendw o duzej
zdegradowanych bioréznorodnosci i wysokich walorach (lasy

Vv Wykorzystanie licznych gatunkdw rodzimych naturalne, mokradta) w plantacje

v Zapobieganie osuwania sie ziemi na stokach Uprawa wytgcznie jednego (zwykle

v Ochrona laséw naturalnych dzieki egzotycznego) gatunku

dostarczaniu produktéw drewnianych Pozbawianie gleby sktadnikdéw odzywczych
oraz wegla

Zakwaszanie gleby

Zaburzenie obiegu wody

Stosowanie pestycyddw oraz srodkow
chemicznych w celu zwalczania chordb i

szkodnikdw

WPEYWY PLANTACJI NA SRODOWISKO W POSZCZEGOLNYCH REGIONACH

Afryka X Przeksztatcenie naturalnych sawann i lasdw typu Miombo

X Nieodpowiednio stworzone plantacje oraz niewystarczajgca kontrola/sankcje
stajq sie przyczyng wyczerpywania zasobdw wodnych

X Niewtasciwe zarzgdzanie terenem oraz zmiany klimatu prowadzgce do
deforestacii

Zaktadanie planacji na zboczach goér skutkujgce erozjg gleby w czasie wycin-
ki drzew

Zniszczenia spowodowane przez szkodniki, choroby oraz wiatry, ktére sqg coraz
liczniejsze w wyniku zmian klimatycznych

Przeksztatcenie lasdw naturalnych i torfowisk

Plantacje przyczyniajq sie do deforestacji, cho¢ nie sq jej gtdéwng przyczyng

> X X > >

Azja

Ameryka
Potudniowa

< XX X X

Plantacje jako pozytywna strategia rekultywacja atlantyckich lasow
deszczowych

Zniszczenia spowodowane przez szkodniki i choroby pogtebiajgce sie w wyni-
ku zmian klimatycznych

Tworzenie bardzo duzych plantacji wymaga odpowiedniego planowania
przestrzeni w celu zachowania korytarzy ekologicznych

Prowadzenie kontrowersyjnej polityki w stosunku do organizmdw zmody-
fikowanych genetycznie (GMO) wywotujgcej niecheé konsumentow
Plantacje nie sg uznawane za dtugoterminowq strategie tagodzenia zmian
klimatycznych

X X X X
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ODPOWIEDZIALNE PLANTACJE. Zrbwnowazone i odpowiedzialne inwestowanie (SRI) w plantacje lesne

Inwestowanie w plantacje ledne moze by¢ formg
wsparcia dziatan na rzecz praw cztowieka,
promowaniem rozwoju terendw wiejskich oraz
sposobem na zachowanie funkcji ekosystemow
odgrywajgcych kluczowq role dla spotecznosci
lokalnych.  Inwestorzy  powinni  by¢  wiec
Swiadomi, ze plantacje mogg takze wywierac
wptyw - zarbwno negatywny jak i pozytywny -
Nna spoteczenstwo i sSrodowisko.

Prawa witasnosci ziemi to bardzo delikatna
kwestia. Zycie miliardéw ludzi na catym swiecie
jest uzaleznione od ziemi, z ktérej zbierajg plony,
pozyskujg wode oraz na ktérej zyjq. Inwestycje
ograniczajgce prawa lokalnych spotecznosci
do korzystania z ziemi (ub catkowicie je
odbierajgce) mogg utfrudni¢ im pozyskiwanie
Srodkdw do zycia oraz stanowi¢ pogwatcenie
praw cztowieka. Takie inwestycje sq nazywane
“zawtaszczaniem ziemi” (ang. land grabbing).
Inwestorzy powinni by¢& szczegdlnie wyczuleni
na tego typu kwestie finansujgc projekty w
krajach rozwijajgcych sie, gdzie zwyczajowe
(nie ustawowe) prawa witasnosci ziemi sg
bardzo rozpowszechnione, a spotecznosci
zamieszkujgce tereny wigjskie sg w wysokim
stopniu uzaleznione od zasobdw naturalnych.

Prawidtowe funkcjonowanie ekosystemu
przynosi liczne korzysci  spotecznosciom
wiejskim. Wprowadzenie upraw plantacyjnych
drzew na duzg skale moze spowodowac
obnizenie poziomu woéd grunfowych, a uprawy
monokulfurowe mogq stanowi¢ zagrozenie
dla biordznorodnosci. Moze to mie¢ powazne
konsekwencje dla ubogich spotecznosci, dla
ktérych mieso dzikich zwierzgt, drewno opatowe
oraz rosliny lecznicze stanowiq zrodto pozywienia,
sq metodg ogrzewania oraz sposobem ochrony
zdrowiaq.

17. The Infernational Land Codalition (ILC) defines land grabs as land
acquisitions or concessions which are: ‘in violation of human rights,
not based on Free Prior and Informed Consent (FPIC) of affected
land-users, not based on social, economic and environmental

Niemniej jednak dobrze  zaprojektowane
plantacje leSne mogg przyczynia¢ sie do
zwiekszenia zatrudnienia i do rozwoju terenéw
wigjskich. Dzieki odpowiedzialnym inwestycjom
w plantacje, mieszkancy lokalnych spotecznosci
zyskujg miejsca pracy, oferuje sie im godne
zarobki, zapewnia szkolenia oraz pozwala
na rozwdj zawodowy, a takze gwarantuje
przestrzeganie norm BHP obowigzujgcych w
danej branzy. Inwestorzy muszg by¢ jednak
Swiadomi, ze mozliwosci zatrudnienia istniatyby
takze, gdyby plantacje nie zostaty zatozone
w danej okolicy. Oznacza to, ze na plantacii
moze zosta¢ zatrudnionych 200 pracownikdw,
podczas gdy bez jej istnienia, na tym samym
terenie  mogtoby pracowac¢ 800 drobnych
rolnikow. Miejscowa gospodarka moze
by¢é takze zagrozona przez sprowadzanie
pracownikdw zamiejscowych lub dawania
jedynie ograniczonych mozliwosci zatrudnienia.
Skutkiem tego moze by¢ wyludnienie obszaru
wiejskiego, ktérego mieszkancy bedqg migrowaé
do miast w poszukiwaniu pracy.

Czes¢ terendbw odpowiednich na zatozenie
plantacji moze mie¢ takze  wyjgtkowe
znaczenie  kulturowe  bqdz  religine  dla
danej spotecznosci lokalnej. Ludy pierwotne
mogqg czuc przywigzanie do ziemi zwigzane
z ich fozsamoscig kulturowq, jezykiem czy
historycznym miejscem pochodzenia. Grupy
plemienne mogq fraktowaé tereny, do ktérych
majg dostep od wielu pokolen, jako tradycyjne
tereny wypasu bydta. Takze grupy nietubylcze
czesto majg wazne kulturowo miejsca Swiete,
tereny pochdéwku, czy miejsca kultu, ktére mogg
zosta¢ zagrozone przez tworzenie nowych
plantaciji leSnych.

W Tabeli 3 podsumowano pozytywny i
negatywny wptyw plantacji  leSnych  na
spoteczenstwo.

impact assessments and which do not have transparent contracts
and binding commitments over activities, employment and benefit
sharing.”

pric 1



Efekty prowadzenia plantacji lesnych

POZYTYWNY WPYW NA SPOtECZENSTWO NEGATYWNY WPtYW NA SPOtECZENSTWO

V Zapewnienie miejsc pracy X Zmniejszenie powierzchni terendw rolniczych
v Dodziwe ptace bedqgce potencjalnym zrodtem konfliktow,
v Szkolenia i rozwdj kariery w kontekscie prawa uzytkowania ziemi przez
v Pobudzanie rozwoju gospodarki na terenach lokalne spotecznosci
wiejskich poprzez przycigganie inwestyciji X Zmiany w naturalnych ekosystemach
w sektorze przemystu i ustug z zakresu prowadzgce do zmnigjszenia iloSci zwierzyny
przetworstwa zywnosci townej oraz srodkdw wykorzystywanych w
v Poprawa lokalnej infrastruktury oraz fradycyjnej medycynie
udogodnienia wynikajgce z inwestycji w X Potencjalny odptyw ludnosci z terendw
projekty wiejskich w przypadku wysokiego stopnia
zmechanizowania prac oraz niewielkich
mozliwosci zatrudnienia lokalnej ludnosci
X Brak troski o zachowanie miejsc zwigzanych
z kulturg i religia
X Wysoka liczba obrazen ciata wérdéd
pracownikow

WPEYWY PLANTACJI NA SPOtECZENSTWO W POSZCZEGOLNYCH REGIONACH

Afryka X Dominacja przedsiebiorstw panstwowych dzierzawigcych coraz to wieksze
terytoria

Konflikt miedzy prawami ustawowymi i zwyczajowymi wywotujgcy napiecia
spoteczne

Przewidywany wzrost rywalizacji o ziemie spowodowany eksplozjg
demograficzng w niektérych regionach

Rosngca konkurencja o tereny rolnicze oraz zrédta wody

Potencjalny sposdb na walke z ubdstwem

X < X > >

Zmiany w naturalnych ekosystemach powodujgce istothe ograniczenia
produkciji zywnosci ze wzgledu na znaczenie niedrzewnych produktéw lesnych

Ogromne plantacje zlokalizowane gtéwnie na terenach dzierzawionych;
Duza liczba drobnych rolnikdw odgrywajgcych coraz wiekszg role w produkcii

Azja

Brak przejrzystosci i konsultowania sie z zainteresowanymi stronami ze
spotecznosci lokalnej w sprawie dzierzawy terendw

Rosngca konkurencja w kwestii wykorzystania gruntéw spowodowana
rozwojem plantacji palm olejowych

Wysoka gestos¢ zaludnienia oraz przycigganie zewnetrznej sity roboczej
zainteresowanej pracg na plantacjach palm olejowych

Konflikty wynikajgce z réznic miedzy prawem ustawowym a zwyczajowym,
nielegalne nabywanie ziemi oraz niskie odszkodowania za przesiedlenia
wywotujgce napiecia spoteczne

Zmiany na rynku zywnosciowym wynikajgce spowodowane produkcjg biopaliw

Ameryka Nieréwnomierny podziat ziemi (kilku duzych wtascicieli ziemskich) bedagcy
Potudniowa powodem konfliktéw spotecznych

Zabezpieczenia prywatnej wtasnosci gruntow (gtéwnie na wielkg skale)
Rosngca liczba matych i srednich farm zajmujgcych sie uprawqg drzew
Coraz liczniejsze umowy dzierzawy miedzy miejscowymi prywatnymi
wtascicielami a zagranicznymi inwestorami

Sukcesywne ograniczanie praw do wtasnosci ziemskich dla zagranicznych
inwestorow

Rosngca konkurencja w kwestii wykorzystania gruntow pod intensywnqg
uprawe rolng na wielkg skale mogqgca by¢ przyczyng deforestacii

X Pozytywna rola plantacji jako zrédet bioenergi
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ODPOWIEDZIALNE PLANTACJE. Zrbwnowazone i odpowiedzialne inwestowanie (SRI) w plantacje lesne

By w petni zrozumie¢ wptyw plantacji leSnych
na gospodarke, zwykle bierze sie pod uwage
nastepujgce aspekty:

- Zapoftrzebowanie na produkty lesne;

- Obnizenie kosztéw poprzez zwiekszenie
produkcji (ekonomia skali);

- Stan prawny i polityka biezgca;
- Subwencje i systemy motywacyjne;
- Technologia.

Zapotrzebowanie na produkty leSne jest
uzaleznione od przyrostu naturalnego oraz
zwiekszenia zuzycia drewna per capita. W
ostatnich latach zaobserwowano  zardwno
wzrost  zapotrzebowania jak i cen drewna.
Najnowsze badania pokazujg, ze ilos¢ drewna

produkowana  obecnie na  plantacjach
nie bedzie w stanie zaspokoi¢ rosngcego
zapotrzebowania na drewno na rynkach

wschodzgcych'™,

Zastosowanie ekonomii skali stato sie jedng z
gtéwnych przyczyn szybkiego rozwoju plantacii
leSnych, gdyz podejmowanie dziatan na duzg
skale zmniejsza niektére jednostkowe koszty
produkcji. Biorgc pod uwage ograniczong
dostepnos¢  terenu  na  wielu  rynkach
wschodzgcych, coraz czesciej spotyka sie
przyktady szeroko zakrojonej wspdtpracy miedzy
wtascicielami  plantacji a przedsiebiorstwami

19. Indufor (2012). Patrz: strona internetowa INDUFOR (2012). Forest
Stewardship Council (FSC) Strategic Review on the Future of Forest
Plantations.

20. Mayers, J., Vermulen, S. (2002) Company-community forest part-
nership: from raw deals to mutual gains? Instrument of sustainable
private sector forest series. International Institute for Environment and

nabywajgcymi ich fowar. Tego typu wspotpraca
zmniejsza ryzyko wykupu gruntdw rolnych, jednak
moze zwiekszye koszty dziatan prowadzonych
na plantacjach ze wzgledu na rozproszony
charakter systemu produkcyjnego?.

Rozwéj technologii wykorzystywanej w uprawie
drzew oraz praktykach stosowanych w lesnictwie
i fransporcie produktow leSnych zawdziecza sie
ekonomii skali. Pojawiajg sie tu takze delikatne
kwestie, takie jak wykorzystywanie organizmow
zmodyfikowanych genetycznie (GMO) oraz
konieczno§¢ dostosowania sie  do zmian
klimatycznych.

Stan prawny, polityka biezqgca oraz warunki
inwestycji na poziomie krajowym majq kluczowe
znaczenie dla inwestorow?'. Zalezy im w
szczegolnosci na stabilnosci politycznej, jasnym
systemie praw witasnosci, sprawnym systemie
bankowym, stabilnym systemie podatkowym,
miejscowym zapotrzebowaniu na produkty
drzewne itp.

Inwestycje w plantacje lesne mogqg przynosic
korzysci w duzej mierze dzieki dotacjom. Dotacje
mogqg pokryé az do 75% kosztdw zatozenia
i ufrzymania plantacji?. Mogg mie¢ forme
bezposrednig (pokrycie kosztdw) bqdz posredniq
(np. pokrycie kosztow infrastruktury).

W Tabeli
negatywny  wptyw  plantacii
gospodarke.

4  podsumowano  pozytywny i
lesSnych  na

Development (IED), London.
21. FAO (2012). Cit.
22. Brown, C. (2000). The Global Outlook for Future Wood Supply from

Forest Plantations. Global Forest Products Outlook Study Working Pa-
per Series. FAO, Rome.
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Efekty prowadzenia plantacji lesnych

POZYTYWNY

vV Rozwdj technologii, uzyskiwanie jak
najwyzszych plondw

\  Systemy motywujgce funkcjonujgce w wielu
krajach, nastawione gtdéwnie na drobnych
wytworcow rolnych

WPLYWY PLANTACJI NA GOSPODARKE W POSZCZEGOLNYCH REGIONACH

Afryka X Niewiele krajow wprowadzito lub zamierza wprowadzi¢ systemy motywujgce
(np. Uganda, Mozambik, Tanzania)

NEGATYWNY WPtYW NA GOSPODARKE

X Problemy wynikajgce z uprawy genetycznie
zmodyfikowanych gatunkéw drzew

Istotna rola miedzynarodowych darczyncdw i pomocy

Stabe rzgdy krajdéw oraz wysoki poziom korupdcii
Stabo rozwinieta technologia (za wyjatkiem Afryki Potudniowej)

Obszar potencjalnie atrakcyjny dia inwestordw

Niski poziom egzekwowania prawa, Zle funkcjonujgce systemy nadzoru i
kontroli

X< XX <

Azja

<

Systemy motywujgce dla drobnych hodowcdw (np. w Chinach, Wietnamie,
Malezji i Tajlandii)

Zakazy zwigzane z wycinkg drzew oraz polityka dziatan na rzecz srodowiska
nakierowane gtéwnie na ochrone lasdw naturalnych

<

Technologie stosowane gtéwnie na duzych plantacjach (drobni wtasciciele
plantacji wykorzystujg sadzonki nieznanego pochodzenia)

Intensywny rozwoj fechnologii GMO w niektérych krajach (np. Chiny)
Systemy motywujgce (np. w Kolumbii, Brazylii i Argentynie)

Wsparcie polityczne na poziomie lokalnym

Prawa dotyczgce ochrony Srodowiska

Ameryka
Potudniowa

Nie zawsze przestrzegane prawo (np. w Brazylii)
Zaawansowane rozwigzania technologiczne
Rozwoj fechnologii GMO

Nastawienie na produkcje drewna przeznaczonego do wytwarzania papieru
oraz bioenergii, tfendencja do dywersyfikacji produkcji (np. produkcja desek)
Region atrakcyjny dla inwestorow

Kraje najbardziej rozwiniete: Brazylia, Chile i Urugwaj; plany zatozenia
plantacji takze w Kolumbii i Paragwaju

< <. < X < X <=<< X X

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie FAO 2012
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ODPOWIEDZIALNE PLANTACJE. Zrbwnowazone i odpowiedzialne inwestowanie (SRI) w plantacje lesne

Wedtug definicji Komisji Europejskiej, spoteczna
odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw (CSR -
Corporate Social Responsibility) to:

“..idea, wedtug ktérej przedsiebiorstwa
dobrowolnie  uwzgledniajg problematyke
spoteczng i Srodowiskowg w  swojej
dziatalno$ci  gospodarczej i stosunkach z
zainteresowanymi stronami”.

W sektorze plantacji lesnych, CSR przybiera
forme popularnych instrumentéw (standardow,
wytycznych, kodeksdw itp.), majgcych
zapewnic odpowiedzialne zarzgdzanie
plantacjami. Obecnie w tym sektorze na rynkach
wschodzgcych stosuje sie ponad 40 narzedzi
CSR. Ponadto mozna wymieni¢ kilka polityk
i kodeksdw postepowania przyjetych przez
poszczegolne przedsiebiorstwa czy fundusze?.

Nie ma jednej powszechnie przyjetej klasyfikacii
narzedzi CSR#*. By utatwi¢ organizacjom
inwestuijgcym w  plantacje leSne  wybor
instrumentdw dla nich odpowiednich, stworzono
cztery kategorie instrumentéw CSR. Wyrdzniono
je w oparciu o podstawowe cechy takie jak:

1. Rodzaqij: jaki to typ instrumentu?
2. Struktura zarzgdzania: kto tworzy i zarzgdza
narzedziem CSR?

23. Fundusze: pule pieniedzy, ktérymi dysponujg spotki inwestycyjne.
Zazwyczaj nie zajmujg sie bezposrednio zarzgdzaniem dziatan w
sektorze lesnym.

Spoétka inwestycyjna: przedsiebiorstwo zajmujgce sie (za optatq)
lokowaniem funduszy inwestordw w papiery wartosciowe stosowne
do wyznaczonych sobie przez nich celdéw. Spotki inwestycyjne mogag
zajmowac sie czescig dziatan w sektorze lesnym

pric

3. Miejsce w taincuchu wartosci: kto korzysta z
instrumentow?

4. Stopien kontroli: w jaki sposdb kontroluje sie
stosowanie narzedzia?

Zatgeznik nr 1 pozwala na dobdr instrumentéow
CSR na podstawie powyzszych kryteridw.
Zatgeznik nr 2 przedstawia ponadto krotki opis
kazdego z nich. Nalezy jednak zauwazyE, ze
podana lista narzedzi CSR nie jest wyczerpujgca
i ze na rynku istniejg takze inne instrumenty tego
typu.

Do licznych narzedzi CSR, ktére mogg byc¢
wykorzystane w inwestycjach w plantacje
leSne, mozna zaliczyé wewnetrzne polityki firm,
kodeksy postepowania, standardy (zarzgdzania,
inwestowania lub rachunkowosci), narzedzia
do raportowania, wytyczne dotyczgce
inwestowania, systemy oceniania oraz réznego
rodzaju wskazniki (Tabela 5). Witgczono do nich
takze kryteria zgodnosci z instrumentami takimi
jak Lacey Act czy EU Timber Regulation, choc¢
sq to rozwigzanie prawne obligatoryjine a nie
dobrowolne zobowigzania. W rzeczywistosci staty

24, Ostatnia klasyfikacja narzedzi wykorzystywanych w  sektorze
plantacji leSnych zostata przedstawiona Masiero M., Secco. L. (2013).
Standards and guidelines for management of forest plantations: a
global comparative study. Artykut przedstawiony na warsztatach
naukowych “Governance, Economics and Trade, Markets, Profitability
of Planted Forests”, Porto 15.05.2013



Instrumenty spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw wykorzystywane w inwestowaniu w plantacje lesSne

sie one prawnie wigzgce dopiero w przeciggu
lat, zastepujgc dobrowolne
narzedzia kontroli zgodnosci z prawem.

ostatnich  pieciu

Ponadto  wymieniono

RODZAJ NARZEDZIA

dziewiec¢
wskaznikdw ktadgcych nacisk na przejrzystose,

LICZBA
ZNANYCH

atrakcyjnosé

krajowych

plantacje lesne.

DEFINICJA

ryzyko polityczne i ryzyko zarzgdzania, a takze
inwestycji  w
nie sg uznawane za narzedzia CSR, sg jednak
niezbednymi instrumentami moéwigcymi o tym,
czy dane kraje sg przyjozne inwestycjom w

lasy. Wskazniki te

PRZYKtAD

NARZEDZI

Standardy obowigzujgce na poziomie
zarzgdzania plantacjami lub obrdbki

STANDARDY materiatu. Zazwyczaj obejmujq Forest Stewardship
ZARZADZANIA 13 niezalezne bqdz akredytowane procesy | Council (FSC)
certyfikacyjne przeprowadzane przez
organy zewnetrzne.
POLITYKI INWESTYCJI Wewnetrzne polityki bankéw majgce na | Goldman Sachs -
8 celu wigczenie kryteridbw ESG w proces | Environmental Policy
BANKOWYCH zarzgdzania inwestycjami. Framework
\t/)VyLy’czTne dotyczqgce procedur przyjete WWE R ol
Qqdz stworzone przez organizacje esponsible
WYTYCZNE INWESTYCYJNE 6 zaangazowane w inwestycje w Investment Guide
plantacje lesne.
Standardy stosowane przez
STANDARDY przedsiebiorstwa majgce na celu
wiqgczenie w swqg dziatalnos¢ kryteridw ) .
INWESTYCYJNE 6 ESG. Moga, choé nie muszq taczyé Certyfikat B Corporation
sie z niezalezng lub akredytowang
certyfikacjqg przez organy zewnetrzne
glcr;emo’r udr?sére_p?iqnio i(rj\]f‘omlw(ocfji B
oftyczacych dziatan wedtug kryteridw | Global Reportin
RAPORTOWANIE S ESG. Stosowany gtéwnie na poziomie Initiative (8RI) .
inwestycji oraz przetwarzania surowcow
Profil organizaciji stworzony w oparciu o .
OCENA INWESTYCJI 4 jej dziatania wedtug kryteriéw ESG. SCOPEinsight
KRYTERIA ZGODNOSCI Z 4 Kryteria zgodnosci z prawem Rozporzgdzenie EU
PRAWEM powigzane z sektorem lesSnym. Timber Regulation
Wymierna ocena dziatan firm
. 1 j h globalni
WSKAZNIKI INWESTYCJI 4 rnawans stondardy spoteezne] Indeksy FTSEAGo0d
odpowiedzialnosci.
STANDARDY Zapewniajg znormalizowany system .
RACHUNKOWOSC 3 raportowania etycznej rachunkowosci. | Efhics Mark
Zbidr obowigzujgcych wewnetrznie CEPI - Legal Logging
KODEKSY POSTEPOWANIA Kilka zasad ksztattujgeych strategie Code of Conduct for the
zZréwnowazonego rozwoju firmy. Paper Industry
RAZEM 52
WSKAZNIKI KRAJOWE 0 Wskazniki wykorzystywane do okredlenia, | Wskaznik Wolnosci

czy panstwo jest przyjazne inwestycjom.

Gospodarczej IEF
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ODPOWIEDZIALNE PLANTACJE. Zrbwnowazone i odpowiedzialne inwestowanie (SRI) w plantacje lesne

Omawiane instfrumenty  mozna  podzieli¢
rbwniez ze wzgledu na strukture zarzgdzania
instytucji zaangazowanych w proces tworzenia
stfandarddw, systemow certyfikacii i akredytacii,
oceny oraz budowania konftaktéw. Choc
czasem wydaje sie, ze dane narzedzie jest
wartosciowe, moze sie okazacé, ze tworzgce
je struktury zarzgdzania nie sg wystarczajgco
bezstronne, demokratyczne i etyczne.,
Instrumenty popierane przez miedzynarodowe
organizacje pozarzgdowe (np. WWF czy
Greenpeace), instytucje badawcze oraz
organizacje miedzyrzgdowe (takie jak ON2)
bywajg postrzegane joko bardziej niezalezne
niz organizacje majgcy bezposrednie udziaty
finansowe we wprowadzaniu w zycie narzedzi
CSR.

Nalezy takze zauwazyC, ze niezaleznie od
struktury zarzgdzania, wiele z tych instrumentow
jest wspieranych przez liczne organizacje.
Przyktadem moze by¢ system certyfikacji Forest
Stewardship Council (FSC), ktdry pierwotnie byt
koordynowany przez organizacje pozarzgdowe
dziatajgce na rzecz Srodowiska, a obecnie przez
licznych reprezentantow branzy przemystowej,
organizacji pozarzgdowych oraz rzgdu itp.

piec

Mozna  wyrdznic struktur

zarzgdzania:

gtéwnych

- Instytucje naukowe;

- Rzad;

- Przedsiebiorstwa;

- Organizacje techniczne;

- Organizacje pozarzgdowe.

Instrumenty CSR mogaq by¢ w réznym stopniu
wiqczone w poszczegdlne czesci tancucha
wartosci inwestycji w plantacje lesne. Niektdre z
nich nie sqg specyficzne dla przemystu drzewnego

i skupigjg sie na poziomie inwestycji (np. polityki
bankébw w zakresie spotecznym i ochrony
Srodowiska a takze systemy oceny inwestycji),
inne mogqg by¢ szczegdtowo ukierunkowane na
procesy zwigzane z zarzgdzaniem plantacjomi
lesnymi (np. Gold Standard czy inne standardy
emisji dwutlenku  wegla). W  niektérych
przypadkach instrumenty CSR, takie jak na
przyktad Global Reporting Initiative (GRI), mogag
by¢ stosowane w catym tancuchu wartosci
inwestycji.

Wyrdznia sie cztery poziomy tancucha wartosci:

1. Narzedzia CSR dla inwestoréow. Narzedzia
takie jak wspierana przez ONZ inicjatywa PRI
(Principles for Responsible Investment) nie
sg wyspecjalizowane w dziedzinie plantaciji
leSnychiskupiqjg sie raczej na czesciinwestycji
opartych na kryteriaoch ESG. Plantacje
leSne stanowig zaledwie 2-3% catego
portfela inwestordw, ktdérzy to nie posiadajg
wyspecjalizowanej  wiedzy z  dziedziny
lesnictwa. Inwestorzy sq zazwyczaj Swiadomi
istnienia narzedzi CSR charakterystycznych
dla plantacji lesnych, jednak ich wiedza nie
pozwala na dobdr najlepszych z nich;

2. Narzedzia dla spodtek inwestycyjnych.
Narzedzia te sg bezposrednio zwigzane z
wprowadzenia kryteribw ESG juz na etapie
podejmowania decyzji o inwestycji w
plantacje leSne oraz zarzgdzania nimi. Sg
one zazwyczaj w Srednim lub niewielkim
tylko stopniu wyspecjalizowane w dziedzinie
plantacji drzewnych (np. wskazniki Dow Jones
Sustainability);

3. Narzedzia CSR dla zarzgdzajgeych
plantacjami. Sg fo instrumenty stosowane
na poziomie zarzgdzania poszczegolnymi
plantacjami. Cho¢ inwestorzy mogqg je
uwzgledni€¢ w procesach decyzyjnych, nie
odnoszg sie one bezposrednio do procesu
inwestycyjnego.  Przyktadem  mogg tu
by¢ FSC oraz standardy emisji dwutlenku
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Instrumenty spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw wykorzystywane w inwestowaniu w plantacje lesSne

wegla (np. Gold Standard). Sg one wysoko
wyspecjalizowane w dziedzinie plantacii;

4. Narzedzia dla spétek zajmujgcych sie
obrébkqg materiatow i sprzedazq. W tej grupie
znajdziemy narzedzia przeznaczone dla
organizacji bedgcych znacznie blizej klienta
koncowego (np. Carbon Disclosure Project).
Grupa ta obejmuje zardbwno narzedzia bardzo
ogdlne, jak i wyspecjalizowane w dziedzinie
plantacji leSnych, w zaleznoSci od tego,
czy stosuje sie je na etapie przetwarzania
materiatu (np. ISO 14001), czy juz na etapie
wytworzonego produktu (np. certyfikacja

Wykorzystanie instrumentéw CSR jest dobrowolne,
a zatem nie podlega kontroli zadnych krajowych
organdw regulujgcych rynek. Ich jako$¢ nie
bazuje zatem jedynie na tresciach jakie ze sobg
niosg, ale takze na poziomie kontroli naktadanej
przez instrument na stosujgce go podmioty. W
Tabeli 6 podsumowano 4 poziomy kontroli, ktére
mogaq zostac przyjete:

- Podpisanie i/lub cztonkostwo;
- Deklaracja zgodnosci;

Chain of Custody organizaciji FSC).

- Ocena zgodnosci;
- Certyfikacja.

POZIOM KONTROLI OPIS PRZYKtLADY
NISKI | Podpisanie i/lub | Oficjalna akceptacja, zaaprobowanie oraz Ecobanking
cztonkostwo poparcie, Na wysokim poziomie organizacii, Project
inicjatyw takich jak kampanie, nawigzywanie
kontaktéw oraz innych inicjatyw wymagajgcych
potwierdzenia przez ztozenie podpisu. W fym
przypadku nie obowigzuje zaden system kontroli.
Deklaracja Znana takze jako certyfikacja pierwszego stopnia, | Inicjatywa
zgodno4ci polega na zadeklarowaniu przestrzegania ONZ - PRI
pewnych standarddéw lub wytycznych zardbwno w
obrebie firmy jak na zewngtrz. W tym przypadku
nie obowigzuje zaden system kontroli.
Ocena Znana takze jako certyfikacja drugiego stopnia, - Certyfikat B
zgodno4ci polega na ocenie zgodnosci organizacii Corporations
ze standardami lub wytycznymi. Ocena - EU Timber
jest dokonywana przez zewnetrzng ale nie Regulation
niezalezng agencje konftroli. Polega réwniez na
monitorowaniu dziatan organizacji przez organy
rzgdowe skupiajgce sie na konfroli zgodnosci z
prawem.

WYSOKI | Certyfikacja Zwana rowniez certyfikacjg trzeciego stopnia, - 1SO 14001
polega na ocenie zgodnosci organizacii ze - FSC
standardami i wytycznymi. Oceny dokonuje - The Gold
zewnetrzna i niezalezna akredytowana agencja Standard
kontroli.
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Przytgcz sie i bierz aktywny udziat w
dziataniach miedzyrzgdowych, takich jak
inicjatywa PRI ONZ czy standardy dziatania
Miedzynarodowej Korporacji Finansowej (IFC
Performance Standards);

Stargj sie, by wewnetrzne dziatania Twojego
przedsiebiorstwa byty zgodne z najlepszymi
praktykami z zakresu ochrony Srodowiska, na
przyktad tymi, ktére proponuje Ecobanking
Project;

Zadbagj o to, by dzieki stosowaniu instrumentow
takich jak GRI (Global Reporting Initiative)
Twoje dziatania byty bardziej przejrzyste;
Korzystaj z przewodnikdw i podrecznikdw
odpowiedzialnego inwestowania,  takich
jak ten, aby uksztattowac dorazne strategie
odpowiedzialnego inwestowania w
produkcje lesng.

Przyjmij strategie konftroliinwestycji bazujgce na
standardach spotecznych i srodowiskowych.
Zadbaj, by wybrac¢ strategie certyfikowane
przez niezalezne organizacje (np. FSC oraz
standardy emisji dwutlenku wegla);

Witqgcz sie w inicjatywy na rzecz wprowadzania
odpowiedzialnych standarddéw z zakresu
gospodarki lesnej (np. FSC) oraz dziatan
finansowych (np. inicjatywa ONZ Global
takze monitorowania

Compact), a
zrdbwnowazonego rozwoju (np. GIIRS);

Wykorzystaj instrumenty takie jok GRI w
celu zwiekszenia przejrzystosci  swojego
przedsiebiorstwa.

Wprowadzaj procedury nalezytej starannosci
(due diligence) w celu przestrzegania nowo
powstajgcych wymogdw prawnych, takich
jak na przyktad EU Timber Regulations czy
Lacey Act.;

Stosuj sie do standarddw odpowiedzialnej
gospodarki leSnej (np. FSC) oraz emisji
dwutlenku  wegla (hp. Gold Standard)
proponowanych przez niezalezne
organizacje.

Wprowadzaj procedury nalezytej starannosci
(due diligence) w celu przestrzegania nowo
powstajgcych wymogdw prawnych, takich
jak na przyktad EU Timber Regulations czy
Lacey Act.;

Przestrzegaj niezaleznych standardow
certyfikacji kontroli pochodzenia produktdw
(WPRESE);

Wtgcz sie w inicjatywy takie jok CDP
(Carbon Disclosure Project), majgce na celu
raportowanie emisji gazéw cieplarnianych.







ODPOWIEDZIALNE PLANTACJE. Zrownowazone i odpowiedzialne inwestowanie (SRI) w plantacje lesne

STRUKTURA POZIOM
NARZEDZIE KATEGORIA ZARZADZANIA PODMIOT STOSUJACY NARZEDZIE KONTROLJ
SPOLKI ODPOWIEDZAILNE <
INWESTORZY f\\\wESTYCYUNE | ZA ZARZADZANIE | SIE OBROBKA
PLANTACJAMI PEERAR
MATERIALtOW
ABN AMRO Forest & Plantafion | POLITYKA INWESTYCJI | PRZEDSIEBIORSTWA podpisanie/
Policy BANKOWYCH cztonkostwo
Indeks ASPI WSKAZNIK INWESTYCJ! | PRZEDSIEBIORSTWA ocena
zgodnosci
AUSTRALIAN ILLEGAL LOGGING | KRYTERIA ZGODNOSCI | RZAD podpisanie/
PROHIBITION ACT Z PRAWEM cztonkostwo
BANK OF AMERICA POLITYKA INWESTYCJl | PRZEDSIEBIORSTWA podpisanie/
BANKOWYCH cztonkostwo
CAR (Climate Action Reserve) | STANDARDY certyfikacja
ZARZADZANIA
CARBON DISCLOSURE PROJECT | RAPORTOWANIE PRZEDSIEBIORSTWA deklaracja
(w tym tez FOREST DISCLOSURE) zgodnosci
Standardy CCB (Climate, STANDARDY ORGANIZACJA certyfikacja
Community and Biodiversity ) ZARZADZANIA POZARZADOWA
CEPI - Legal Logging Code of KODEKS PRZEDSIEBIORSTWA podpisanie/
Conduct for the Paper Industry | POSTEPOWANIA cztonkostwo
Certyfikat B Corporation STANDARDY PRZEDSIEBIORSTWA ocena
INWESTYCYJNE zgodnosci
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ZAYACZNIK NR 1 - Lista instfrumentow spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw (CSR) wykorzystywanych w dziedzinie inwestycji w plantacje lesne

STRUKTURA POZIOM
NARZEDZIE KATEGORIA ZARZADZANIA PODMIOT STOSUJACY NARZEDZIE KONTROLI
SPOLKI ODPOWIEDZAILNE <
IS 747 INWESTYCYJNE | ZA ZARZADZANIE SIEOEROE
PLANTACJAMI JE RSB
MATERIALOW
CITIGROUP ESRM (Env & Soc POLITYKA INWESTYCJl | PRZEDSIEBIORSTWA podpisanie/
Risk Management Policy) BANKOWYCH cztonkostwo
Wskazniki Dow Jones WSKAZNIK INWESTYCJI | PRZEDSIEBIORSTWA ocena
Sustainability zgodnosci
ECOBANKING PROJECT WYTYCZNE INSTYTUCJE podpisanie/
INWESTYCYJNE NAUKOWE cztonkostwo
Equator Principles STANDARDY PRZEDSIEBIORSTWA ocena
INWESTYCYJNE zgodnosci
Ethibel SGR Rating WSKAZNIK INWESTYCJI | PRZEDSIEBIORSTWA ocena
zgodnosci
EU FLEGT KRYTERIA ZGODNOSCI | RZAD podpisanie/
Z PRAWEM cztonkostwo
Rozporzgdzenie EU TIMBER KRYTERIA ZGODNOSCI | RZAD ocena
REGULATION Z PRAWEM zgodnosci
Forest Stewardship Council FSC | STANDARDY ORGANIZACJA certyfikacja
ZARZADZANIA POZARZADOWA
Indeksy FTSE4Good WSKAZNIK INWESTYCJI | PRZEDSIEBIORSTWA ocena
zgodnosci
GIIRS - Global Impact Investing | OCENA INWESTYCJI PRZEDSIEBIORSTWA podpisanie/
Rating System cztonkostwo
GISR - Global Initiative for OCENA INWESTYCJI PRZEDSIEBIORSTWA certyfikacja
Sustainability Ratings
Goldman Sachs - Environmental | POLITYKA INWESTYCJI | PRZEDSIEBIORSTWA podpisanie/
Policy Framework BANKOWYCH cztonkostwo
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NARZEDZIE

KATEGORIA

ODPOWIEDZIALNE PLANTACJE. Zrownowazone i odpowiedzialne inwestowanie (SRI) w plantacje lesne

STRUKTURA
ZARZADZANIA

INWESTORZY

PODMIOT STOSUJACY NARZEDZIE

SPOLKI
INWESTYCYJNE

OSOBY
ODPOWIEDZAILNE
ZA ZARZADZANIE
PLANTACJAMI

PRZEDZIEBIORSTWA
ZAJMUJACE
SIE OBROBKA
| SPRZEDAZA
MATERIALOW

POZIOM
KONTROLI

GRI Global Reporting Initiative RAPORTOWANIE RZAD ocena
zgodnosci
HSBC POLITYKA INWESTYCJI | PRZEDSIEBIORSTWA podpisanie/
BANKOWYCH cztonkostwo
IFC Performance Standards RZAD deklaracja
(dla klientow) zgodnosci
IFC Sustainability Policy (dla STANDARDY RZAD deklaracja
Miedzynarodowego Centrum INWESTYCYJNE zgodnosci
Ustug Finansowych IFSC)
IMPACTASSETS OCENA INWESTYCJI PRZEDSIEBIORSTWA deklaracja
zgodnosci
IRIS - Impact Reporting & STANDARDY PRZEDSIEBIORSTWA podpisanie/
Investment Standards INWESTYCYJNE cztonkostwo
ISO 14001 STANDARDY PRZEDSIEBIORSTWA certyfikacja
ZARZADZANIA
LACEY ACT KRYTERIA ZGODNOSCI | RZAD deklaracja
Z PRAWEM zgodnosci
Pacto Intersectorial por la KODEKS RZAD podpisanie/
madera legal POSTEPOWANIA cztonkostwo
PEFC STANDARDY ORGANIZACJA certyfikacja
ZARZADZANIA POZARZADOWA
Plan Vivo STANDARDY ORGANIZACJA certyfikacja
ZARZADZANIA POZARZADOWA
PWC Forest Finance toolkit WYTYCZNE PRZEDSIEBIORSTWA podpisanie/
INWESTYCYJNE cztonkostwo

v:g
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ZAYACZNIK NR 1 - Lista instfrumentow spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw (CSR) wykorzystywanych w dziedzinie inwestycji w plantacje lesne

STRUKTURA POZIOM
NARZEDZIE KATEGORIA ZARZADZANIA PODMIOT STOSUJACY NARZEDZIE KONTROLI
SPOLKI ODPOWIEDZAILNE <
IR INWESTYCYJNE | ZA ZARZADZANIE SIEOEROE
PLANTACJAMI JSRERIE
MATERIALOW
Certyfikat Rainforest Alliance STANDARDY PRZEDSIEBIORSTWA certyfikacja
ZARZADZANIA
SASB - Sustainability Accounting | STANDARDY ) PRZEDSIEBIORSTWA podpisanie/
Standards Board RACHUNKOWOSCI cztonkostwo
SUSTAINABLE FORESTRY BUSINESS | WYTYCZNE PRZEDSIEBIORSTWA podpisanie/
INWESTYCYJNE cztonkostwo
The Gold Standard STANDARDY PRZEDSIEBIORSTWA certyfikacja
ZARZADZANIA
TRIODOS POLITYKA INWESTYCJIl | PRZEDSIEBIORSTWA podpisanie/
BANKOWYCH cztonkostwo
UN Global Compact STANDARDY RZAD podpisanie/
INWESTYCYJNE cztonkostwo
UN PRINCIPLE FOR RESPONSIBLE | STANDARDY RZAD podpisanie/
INVESTMENTS INWESTYCYJNE cztonkostwo
VCS STANDARDY PRZEDSIEBIORSTWA certyfikacja
ZARZADZANIA
WB Forests Strategy and POLITYKA INWESTYCJI | RZAD podpisanie/
Operational Policy BANKOWYCH cztonkostwo
WELLS FARGO POLITYKA INWESTYCJIl | PRZEDSIEBIORSTWA podpisanie/
BANKOWYCH cztonkostwo
WWEF Responsible Investment WYTYCZNE ORGANIZACJA podpisanie/
Guide INWESTYCYJNE POZARZADOWA cztonkostwo
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ABN AMRO Forest & Plantation Policy Polityka ma na celu zapobieganie Swiadomemu angazowaniu sie w dziatania powigzane z nielegalnym bgdz
niezrdbwnowazonym pozyskiwaniem zasobdw naturalnych z laséw pierwotnych bqdz laséw o szczegdlnych
walorach przyrodniczych.

www.abnamro.com

Indeks ASPI ASPI Eurozone (Advanced Sustainable Performance Indices) jest europejskim indeksem odniesienia dla
przedsiebiorstw i inwestordw, ktdrzy pragng zaangazowac sie w dziatania na rzecz zrdwnowazonego rozwoju i
spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw. Agencja Vigeo ocenia dziatania przedsiebiorstw na podstawie
metodologii Equitics bazujgcej na 38 kryteriach.

www.vigeo.com

AUSTRALIAN ILLEGAL LOGGING PROHIBITION Rozporzgdzenie to nowelizuje lllegal Logging Prohibition Regulation z 2012 roku tak, by nadac¢ wiekszg skutecznose
ACT jego poszczegdlnym czesciom. Znajdujq sie w nim miedzy innymi zalecenia dotyczgce dozwolonych prawnie
produktéw drzewnych, wymagan nalezytej starannosci (due diligence) obowigzujacych osoby zajmujgce sie
importem tego typu produktéw i osoby zajmujgce sie obrdbkag surowego drewna.

www.daff.gov.au

BANK OF AMERICA Bank of America moze pochwali¢ sie szerokim spekfrum dziatan w ramach polityki ochrony srodowiska. Odnoszg
sie one miedzy innymi do zmian klimatu, ochrony laséw, energii czy udzielania kredytdéw na rzecz ochrony
sSrodowiska. Polityka banku ma pozwoli¢ na przejrzyste i jasne sformutowanie stanowiska w kwestii waznych
problemoéw zwigzanych z ochrong srodowiska.

about.bankofamerica.com

CAR (Climate Action Reserve) Organizacja ustala wysokiej jakosci standardy dla projektdéw zajmujgcych sie rekompensowaniem emisji dwutlenku
wegla i niezaleznych miedzynarodowych organdw kontroli oraz wprowadza do obrotu kredyty weglowe
wytworzone w ramach tego typu projektéw. Sledzi takze obrét kredytami weglowymi na przestrzeni czasu,
wykorzystujgc do tego celu przejrzysty i ogélnodostepny system.

www.climateactionreserve.org
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CARBON DISCLOSURE PROJECT (w tym Forest Inicjatywy dla inwestoréw w ramach Carlbon Disclosure Project (w 2013 roku poparte przez 722 inwestorow
Disclosure) instytucjonalnych, ktérych aktywa wyniosty w sumie ponad 87 biliondw dolaréw) dajg inwestorom dostep

do corocznych informacji utatwiajgcych dokonanie obiektywnych analiz dtugoterminowych. Obejmujg one
ewidencje oraz mozliwos¢ wglgdu w dane firm dotyczace emisji gazéw cieplarnianych, zuzycia wody, a takze
strategii walki ze zmianami klimatycznymi, brakiem zasobdw wodnych oraz deforestacjq. Program Carbon
Disclosure Project ukierunkowany na kwestie laséw pomaga przedsiebiorstwom oraz inwestorom w zrozumieniu

i podjeciu dziatan na rzecz zmniejszenia ryzyka deforestacji poprzez bardziej Swiadome wykorzystanie pieciu
produktéw (produktéw drzewnych, oleju palmowego, soi, produktéw zwierzecych oraz biopaliw), ktére majg na
niq istotny wptyw.

www.cdproject.net

CCB Climate, Community & Biodiversity Alliance jest zwigzkiem najwiekszych miedzynarodowych organizacii
pozarzgdowych powstatym w 2003 roku. Zwigzek promuje i napedza dziatania w sektorze gospodarki gruntami,
ktére mogq tagodzi¢ skutki zmian klimatycznych na catym Swiecie. Jego celem jest takze poprawa sytuacii
lokalnych spotecznosci i walka z biedq, a takze dziatania na rzecz zachowania biordéznorodnosci. CCBA tgczy
dziatania wielu przedsiebiorstw poprzez zaangazowanie ich w przejrzysty i powszechny proces majgcy na celu
rozwiniecie standarddw, ktére bedqg stymulowaty, okreslaty oraz promowaty skuteczne dziatania w sektorze
gospodarki gruntami mogace przynosi¢ réoznorodne korzysci.

www.climate-standards.org

CEPI - Legal Logging Code of Conduct for the Od 2005 roku cztonkowie CEPI muszg przestrzegac kodeksu legalnego pozyskiwania drewna.
Paper Industry www.illegal-logging.info

Certyfikat B Corporation Organizacja non-profit B Lab przyznaje certyfikat B Corporation przedsiebiorstwom, ktére przestrzegajq
wymagajgcych standarddw w dziedzinie dziatan na rzecz spoteczenstwa i ochrony srodowiska, rachunkowosci
oraz przejrzystosci.

www.bcorporation.net

CITIGROUP ESRM (Env & Soc Risk Management | Citigroup stosuje sie do zasad dziatania na rzecz spoteczenstwa i ochrony srodowiska uznawanych na arenie

Policy) miedzynarodowej oraz posiada wtasng polityke, oSwiadczenia i zobowigzania w kwestii ochrony srodowiska.
www.citigroup.com
Wskazniki Dow Jones Sustainability Wskazniki Down Jones Sustainability powstaty w 1999 roku jako pierwsze swiatowe wskazniki zrGwnowazonego

rozwoju. Sg przygotowywane wspdlnie przez RobecoSAM i S&P Dow Jones Indices. Grupa Sledzi losy wiodgcych
Swiatowych przedsiebiorstw pod katem ekonomicznym, dziatan spotecznych oraz dziatan na rzecz ochrony
srodowiska. Wskazniki te sg punktem odniesienia dla inwestoréw, ktérzy w swojej dziatalnosci biorg pod uwage
zasady zrOwnowazonego rozwoju.

www.sustainability-index.com
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ECOBANKING PROJECT Projekt ma na celu zwiekszenie konkurencyjnosci sektora finansowego Ameryki tacinskiej. Dazy do tego poprzez
badania, publikacje oraz szkolenia majgce na celu jak najlepsze dostosowanie aktywnosci swych wiasnych
instytucji do wytycznych z zakresu dziatan na rzecz spoteczenstwa i ochrony srodowiska. Przyczynia sie tez

do lepszego ksztattowania srodowiska, zmniejszania ryzyka spotecznego i Srodowiskowego oraz tworzenie
innowacyjnych produktéw finansowych.

www.ecobanking.com

Equator Principles Equator Principles (EPs) stanowig podstawy zarzgdzania ryzykiem wykorzystywane przez instytucje do okreslenia,
oceny oraz zarzqdzania ryzykiem spotecznym i sSrodowiskowym w realizowanych przez nie projektach. Poczgtkowo
miaty odgrywac jedynie role minimalnych standardéw nalezytej starannosci w procesie odpowiedzialinego
podejmowaniu ryzyka.

www.equator-principles.com

Ethibel SGR Rating Forum ETHIBEL jest agencjg konsultacyjng zajmujgca sie spoteczng odpowiedzialnoscig przedsiebiorstw (CSR) oraz
spotecznie odpowiedzialnym inwestowaniem (SRI). Ethibel Sustainability Index jest wskaznikiem zrbwnowazonego
rozwoju pozwalajgcym inwestorom na poréwnanie wynikoéw finansowych inwestycji uwzgledniajgcych aspekt
zrbwnowazonego rozwoju z wynikami tradycyjnych inwestycii.

www.forumethibel.org

EU FLEGT FLEGT (Forest Law Enforcement, Governance and Trade) jest systemem zezwolen na przywdz drewna do
WspdInoty Europejskiej. Plan dziatania UE FLEGT powstat w 2003 roku. Ma na celu ograniczenie nielegalnej wycinki
drzew poprzez umocnienie zrbwnowazonej i legalnej gospodarki lesnej, poprawe systemu zarzgdzania oraz
promowanie handlu legalnym drewnem.

www.euflegt.efi.int

EU TIMBER REGULATION Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej nr 995/2010 z 20 pazdziernika 2010, znane takze
jako (lllegal) Timber Regulation okresla zobowigzania przedsiebiorcéw wprowadzajgcych na rynek drewno i
wyroby drzewne. Ma ono na celu przeciwdziatanie wprowadzaniu na rynek nielegalnie pozyskiwanego drewna i
produktéw drewnianych.

ec.europa.eu/environment/forests/timber_regulation.htm

Forest Stewardship Council (FSC) FSC jest miedzynarodowq organizacjg non-profit dziatajgcg na rzecz promocji odpowiedzialnej gospodarki lesnej na
catym Swiecie. Definiuje ona najlepsze praktyki w sektorze leSnym z zakresu problemow spotecznych oraz zwigzanych
z ochronq Srodowiska. Jej cztonkowie ustalili wspdlnie zasady i kryteria FSC - najwyzsze standardy gospodarki lesnej,
ktére sq bezpieczne dla srodowiska, korzystne dla spoteczenstwa oraz optacalne pod wzgledem ekonomicznym.
www.ic.fsc.or

Indeksy FTSE4Good Od 2001 roku indeksy FTSE4AGood sq wykorzystywane do pomiaru wynikéw przedsiebiorstw, ktére spetniajg
miedzynarodowe standardy spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw.
www.ffse.com
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GIIRS - Global Impact Investing Rating System GIIRS (Global Impact Investing Rating System) jest kompleksowym i przejrzystym systemem oceny wptywu
przedsiebiorstw oraz funduszy rynkdw rozwinietych i rozwijajgcych sie na spoteczenstwo i sSrodowisko. Przyjety w
nim sposdb oceny oraz podejscie analityczne sq analogiczne do rankingdw inwestycji Morningstar oraz analiz
finansowych Capital 1Q.

www.giirs.or:

GISR - Global Initiative for Sustainability Ratings Misjg GISR jest tworzenie i zarzgdzanie standardem oceny globalnego zrdownowazonego rozwoju (ESG)

tak, by przedsiebiorstwa oraz inne organizacje na catym Swiecie bardziej wiqczyty sie w dziatania na

rzecz zrbwnowazonego rozwoju. GIRS nie ocenia przedsiebiorstw, a pozwala innym systemom oceniania
zrbwnowazonego rozwoju, rankingom i wskaznikom na wykorzystywanie wtasnych standardéw do mierzenia
skutecznosci dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwojul.

www.ratesustainability.org

Goldman Sachs - Environmental Policy Ogdlne zasady polityki sSrodowiskowej odzwierciedlajg zaangazowanie Goldman Sachs w rozwijanie skutecznych
Framework rozwigzan rynkowych, pozwalajgcych na walke ze zmianami klimatu, degradacjg ekosystemow oraz innymi
powaznymi problemami zwigzanymi z ochrong srodowiska. Sg one takze wyrazem troski o tworzenie nowych
rozwigzan dla przedsiebiorstw, ktdre bedq zarazem korzystne dla srodowiska.

www.goldmansachs.com

Globalna Inicjatywa Sprawozdawcza (Global W ramach ogdlnych zasad GRI, w sktad ktérych wchodzg wytyczne Sustainability Reporting Guidelines (the
Reporting Initiative, GRI) Guidelines), wydano takze Principles and Standard Disclosures, ktére mogg by¢ wykorzystywane przez organizacje
do tworzenia raportéw na temat dziatan i ich efektéw w sferze ekonomicznej, spotecznej i ochrony srodowiska
www.globalreporting.org

HSBC Polityka firmy zapewnia wskazdwki dotyczgce standarddw zrGwnowazonego rozwoju stosowanych w sektorze
inwestycyjnym banku.
www.hsbc.com

IFC Performance Standards (dla klientow) Sq to standardy dziatania definiujgce odpowiedzialnos$e klientdw za ich zarzgdzanie ryzykiem spotecznym i
Srodowiskowym. Sustainability Framework sktada sie z nastepujgcych czesci: 1) Policy on Environmental and

Social Sustainability, definiujgcej zaangazowanie IFC w kwestie zrGwnowazonego rozwoju spotecznego i
srodowiskowego. Il) Performance Standards, ktdre okreslajg odpowiedzialnos¢ klientdw za ich zarzgdzanie
ryzykiem spotecznym i sSrodowiskowym. Ill) Access to Information Policy, omawiajagca zaangazowanie IFC w troske
O przejrzystosc.

www.ifc.org
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IFC Sustainability Policy (for IFSC)

Publikacja Policy on Environmental and Social Sustainability, ktéra definiujgca zaangazowanie IFC w

kwestie zrdwnowazonego rozwoju spotecznego i sSrodowiskowego. Sustainability Framework sktada sie z
nastepujgcych czesci: ) Policy on Environmental and Social Sustainability, definiujacej zaangazowanie IFC w
kwestie zrdwnowazonego rozwoju spotecznego i sSrodowiskowego. Il) Performance Standards, ktére okreslajg
odpowiedzialnos¢ klientéw za ich zarzgdzanie ryzykiem spotecznym i srodowiskowym. lll) Access to Information
Policy, omawiagjgcy zaangazowanie IFC w froske o przejrzystose.

www.ifc.org

IMPACTASSETS

ImpactAssets jest organizacjg non-profit zajmujacg sie ustugami finansowymi, stworzong by zacheci¢ i umozliwi¢
filantropom oraz indywidualnym inwestorom lokowanie funduszy w dziatalno$¢ na rzecz spoteczenstwa.
www.impactassets.org

IRIS - Impact Reporting & Investment Standards

IRIS to zbidér znormalizowanych wskaznikdw, ktdére mozna wykorzysta¢ do opisania dziatan spotecznych,
Srodowiskowych oraz finansowych przedsiebiorstw. Narzedzia IRIS w sposéb niezalezny i wiarygodny pomagajq
organizacjom w ocenianiu skutecznosci oraz przygotowywaniu sprawozdan z wiasnej dziatalnosci spoteczne;.

ISO 14001 Rodzina norm ISO 14000 odnosi sie do rdznych aspektdw zarzgdzania srodowiskowego. Normy te to praktyczne
narzedzia, ktére mogqg zostac wykorzystane przez przedsiebiorstwa i organizacje pragngce zidentyfikowac oraz
kontrolowac swoj wptyw na srodowisko oraz wcigz udoskonalaé swoje dziatania na jego rzecz.

WWW.iS0.0rg
LACEY ACT Lacey Act, wprowadzony w zycie w 1900 roku w Stanach Zjednoczonych, uznaje polowanie na zwierzyne w

jednym ze stanéw z zamiarem sprzedania jej w innym za przestepstwo na szczeblu federalnym. W 2008 roku ustawe
rozszerzono na nielegelng wycinke.
eia-global.org/lacey

Pacto Intersectorial por la madera legal

Porozumienie majgce obowigzywac¢ w Kolumbii w okresie od 2011 do 2015, ktérego celem jest zapewnienie
legalnego pozyskiwania, przetwarzania, transportu, handlu oraz komercjalizacji produktéw drewnianych.
www.mincit.gov.co

PEFC

Programme for the Endorsement of Forest Certification (PEFC) jest miedzynarodowq pozarzgdowdq organizacjq
non-profit, ktéra wykorzystujgc niezalezne zewnetrzne systemy certyfikaciji dziata na rzecz promowania
zrdbwnowazonego gospodarowania lasami (Sustainable Forest Management, SFM).

www.pefc.org
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Plan Vivo Plan Vivo jest normg emisji dwutlenku wegla, ktéra ma pomaoc lokalnym spotecznosciom w bardziej
zrdbwnowazonym zarzgdzaniu swoimi zasobami naturalnymi, co z kolei ma korzystnie wptywaé na klimat, standard
zycia oraz ekosystemy. Plan Vivo skupia matych wtascicieli ziemskich oraz spotecznosci z terendw wiejskich, ktérych
warunki zycia sg uzaleznione od zasobéw naturalnych. Wynikajgce z niego dziatania sq przeprowadzane na ziemi
bedqgcej wtasnosciq lub uzytkowanej na podstawie dtugoterminowego prawa przez drobnych wtascicieli lub
spotecznosci.

www.planvivo.org

PWC Forest Finance toolkit Ten zestaw narzedzi zostat stworzony wspdlnymi sitami przez PricewaterhouseCoopers (PwC) i w<<_9,0<<p Rade
Biznesu na rzecz Zrownowazonego Rozwoju (World Business Council for Sustainable Development, WBCSD). Mogg
by¢ powszechnie stosowane by wesprzec¢ instytucje w zarzgdzaniu zasobami lesnymi poprzez zrdGwnowazong i
legalng produkcje oraz przerdbke drewna, a takze by wesprzec rynki w dziataniach zwigzanych z redukcjg emisji
dwutlenku wegla oraz innymi ustugami ekosystemowymi.

WWW.PWC.CO.UK

Certyfikat Rainforest Alliance Rainforest Alliance wykorzystuje potencjat rynkdw do tego, by zlikwidowac gtdwne czynniki przyczyniajgce sie do
deforestacji oraz niszczenia srodowiska, takie jak wycinanie drzew, ekspansja rolna, hodowla bydta oraz turystyka.
Rainforest Alliance pragnie zagwarantowac, by miliony hektardw laséw, farm, ferendw hodowlanych oraz hotele
byty zarzadzane zgodnie z rygorystycznymi normami zrGwnowazonego rozwoju.

www.rainforest-alliance.org

SASB - Sustainability Accounting Standards Sustainability Accounting Standards Board™ (SASB™) jest zarejestrowang organizacjg non-profit. Jest

Board zaangazowana w rozwdj i rozpowszechnianie charakterystycznych dla danego sektora zrdwnowazonych
standardéw rachunkowosci, ktére sq przeznaczone dla spdtek publicznych w USA. Sektor lesny jest uznawany
zd jeden z sektorow zasobdw odnawialnych i energii alternatywnej. W 2014 planuje sie rozpoczecie prac nad
stworzeniem norm dotyczgcych przemystu leSnego i papierniczego.

www.sasp.org

SUSTAINABLE FORESTRY BUSINESS SFB pomaga klientom poprzez wprowadzanie narzedzi rozwoju laséw oraz przeprowadzenie wszystkich etapdw ich
projektu. Poza tym oferuje ustugi z zakresu badan, rozpowszechniania informaciji, promociji, szkolen oraz doradztwa
w kwestiach strategii i polityk.

www.sustainableforestbusiness.org

The Gold Standard Gold Standard jest cenionym standardem certyfikacji projektéw ograniczania emisji dwutlenku wegla. Na arenie
miedzynarodowej tfraktowany jest jako punkt odniesienia dla jakosci i rygorystycznosci projektéw zardwno na
dobrowolnym jak i obowigzujgcym prawnie rynku emisji dwutlenku wegla.

www.cdmgoldstandard.org
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TRIODOS

Triodos Bank to jeden ze swiatowych liderdw wsrdd bankdw przestrzegajgcych zasad zrdéwnowazonego rozwoju.
Triodos Bank przyjmuje za cel, by pienigdze pracowaty na rzecz pozytywnych zmian spotecznych, srodowiskowych
oraz kulturowych.

www.friodos.com

UN Global Compact

UN Global Compact jest strategiczng inicjatywg ONZ na rzecz przedsiebiorstw dostosowujgcych swoje dziatania
i strategie do powszechnie uznawanych zasad na polu praw cztowieka, pracy, srodowiska oraz dziatalnosci
antykorupcyjne;.

www.unglobalcompact.org

UN PRINCIPLE FOR RESPONSIBLE INVESTMENTS

Inicjatywa Principles for Responsible Investment (PRI) popierana przez ONZ to miedzynarodowa sie¢ inwestorow
wspotpracujgcych w celu wprowadzania w zycie Zasad Odpowiedzialnego Inwestowania (Principles for
Responsible Investment, PRI). Jej celem jest to, by inwestorzy zrozumieli skutki jakie niesie za sobg dziatanie

na rzecz zrdBwnowazonego rozwoju. Inicjatywa PRI pomaga takze sygnatariuszom we wprowadzaniu zasad
zrbwnowazonego rozwoju do ich dziatan oraz procesu podejmowania decyzji inwestycyjnych.

WwWWw.unpri.org

VCS

Verified Carbon Standard jest najistotniejszym dolbrowolnym programem zajmujgcym sie emisjg gazow
cieplarnianych. Powstat z inicjatywy kluczowych przedsiebiorcow i liderdw organizaciji na rzecz ochrony srodowiska,
ktérzy zauwazyli potrzebe zapewnienia wyzszej jakosci dziatan na dobrowolnym rynku emisji dwutlenku wegla.
WWW.V-C-5.0rg

WB Forests Strategy and Operational Policy

Regulacja Forests Strategy i polityka operacyjna Banku Swiatowego zostaty przyjete przez Rade Dyrektordow
Wykonawczych w pazdzierniku 2002 roku. Zawarte w nigj strategie i polityki sq oparte o trzy rownorzedne filary:
rozwoj gospodarczy, ograniczenie ubdstwa oraz ochrone swiatowych waloréw lesnych.

web.worldbank.org

WELLS FARGO

Wells Fargo posiada polityke majgca zapewni¢ konsekwentng strategie dziatania w ramach banku Swiadczgcego
ustugi dla firm oraz w ramach zaawansowanych dziatan z zakresu zarzgdzania ryzykiem spotecznym i
Srodowiskowym. Polityka ta jest powszechnie stosowana w ustugach zwigzanych z kredytami, zabezpieczeniami
finansowymi oraz rynkami kapitatowymi.

www.wellsfargo.com

WWF Responsible Investment Guide

Wytyczne te sg czescig materiatdw pomocniczych przygotowanych przez WWF na Forest Investment Forum. Forum
miato na celu utatwienie dialogu miedzy przedsiebiorstwami z sektora leSnego i miedzynarodowymi instytucjami
finansowymi, takimi jak banki komercyjne, agencje kredytow eksportowych, fundusze inwestycyjne, banki rozwoju,
miedzynarodowe fundusze na rzecz Srodowiska oraz organizacje pozarzadowe.

www.gftn.panda.org
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Alicia Cueva

Tre$¢ przewodnika wyraza poglgdy autoréw i nie moze byé postrzegana jako odzwierciedlenie stanowiska
Komisji Europejskiej.

Davide Pettenella (Wydziat Nauk Rolniczych Uniwersytetu w Padwie), Jurgen PRETZSCH (Uniwersytet
Techniczny w Dreznie), Mauro Masiero (ETIFOR srl), Jason Nardi (FCRE)

Autorzy pragng wyrazi¢ swojg wdziecznos¢ za grant przyznany przez konsorcjum Forest and Nature for
Society (FONASO), ktéry umozliwit realizacje pracy doktorskiej, ktérej czescig jest niniejszy dokument, oraz
utatwit wspotprace miedzy instytucjami, ktére przyczynity sie do powstania fego przewodnika.
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